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1. Yleisperustelut
1.1 Kaupungin visio ja strategia

Lapuan kaupungin strategia 2023-, joka tunnetaan myds nimella Onnen resepti, on hy-
vaksytty kaupunginvaltuustossa 12.6.2023.

Lapuan kaupungin visiona on olla hyvinvoiva, kasvava ja elinvoimainen. Strategiamme
mukaisia tavoitteita ovat hyvinvoinnin lisaaminen, kasvun varmistaminen ja talouden
tasapainon yllapitdminen.

Hyvinvoinnin osalta huomioimme ik&ryhmittain lapset ja nuoret, tydikaiset seka ikaih-
miset. Hyvinvoinnin lisdamisen alatavoitteita ovat mm. ty6- ja toimintakyky,

hyvinvoiva arki, eldmanlaatu ja mielen hyvinvointi, palveluiden saatavuus, sahkdiset
palvelut ja osallisuus.

Kasvun varmistamisen osalta alatavoitteita ovat mm. vaesténkasvu ja -rakenne, yritys-
kannan vahvistuminen, maankayton ja rakentamisen ratkaisut seka tyollisyyden edis-
tdminen ja osaavan tydvoiman saatavuuden parantaminen.

Talouden tasapainon yllapitamisessd hyddynnamme osana paivittaista johtamista
kymmenen kohdan toimenpideohjelmaamme:

tulopohjan laajentamis- ja tehostamistoimenpiteet

- prosessien kuvaaminen ja kehittdminen toiminnan tehostamiseksi, digitalisaation
lisddminen

- toiminnallisten muutosten toteuttaminen paaasiallisesti elakditymisten yhteydessa

- organisaatiorakenteiden lapikaynti ja arviointi seka tarvittaessa hierarkian keven-
taminen

- poikkihallinnollisen yhteistyon ja kolmannen sektorin kanssa tapahtuvan yhteis-
tydn lisddminen toiminnan tehostamiseksi ja kustannusten saastamiseksi

- palveluverkon arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- palvelutason arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- hankintatoimen kehittaminen

- kustannusten valttamattomyyden tarkempi arviointi, tiivimpi seuranta ja sisainen
koulutus

- strategisten omistusten arviointi ja toimenpide-esitykset.

Strategian tavoitteita mitataan seuraavilla mittareilla:

Hyvinvoinnin lisdédminen tyytyvaisyystutkimukset asukkaille, henkilos-
tolle ja yrityksille, kyselytutkimukset kolman-
nelle sektorille sekd hyvinvointivointiraportin
mittarit

Kasvun varmistaminen vaestonkasvu-%, nettomuuttovoitto-%,
yritysten Ikm:n kasvu-%, rakennuslupien
maara (kpl), myytyjen asuntotonttien myynti
(kpl), yritystonttien myynti (kpl), tyépaikkojen
lkm kasvu-%, ty6ttdmyys-%, tyévoiman
kasvu-%, yhteiséverotulojen kasvu-%

Talouden tasapainon yllapitdminen tilikauden tulos 0 tai ylijadmainen,
velka/asukas alle kuntien keskitason, pitkan
aikavalin investoinnit poistojen suuruisia
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Strategian mukaisia tulevaisuuden skenaarioita ovat:

- digitaalisuus ulottuu kaikkialle
- yhteisoéllisyys kaupungin veto- ja pitovoiman karkena
- kestava kehitys innovaatioiden ajurina.

Asetettujen tavoitteiden perustana ovat lupauksemme. Strategian mukaiset toimenpi-
teet keskittyvat tavoitteiden saavuttamiseen ja lupausten tyytyvaisyyden lisaamiseen.

Lapuan kaupungin strategian mukaisia lupauksia ovat:

- voimaa kulttuurista ja liikkunnasta

- tekevalle t6ita, tydlle tekijoita

- turvallinen tulevaisuus

- kaikille sopivaa asumista

- terveet ja hyvinvoivat kasvu- ja oppimisymparistot
- tanaan hyvia ja huomenna vielad parempia

- innostavaa yhteisty6ta onnistuen

- kaikkia ja kaikkea kunnioittaen.

Lapuan kaupungin toiminnan perustana on kannustava ja innostava ilmapiiri, arvostava
ja asiakaslahtéinen asenne seka vaikuttavat, tehokkaat ja laadukkaat palvelut.

Kaupunkistrategian mukaisia toimintatapojamme ovat
- osallistaa
- toimia oikea-aikaisesti ja avoimesti
- kehittda, uudistaa ja yllapitaa
- innovoida kokeilevasti seka
- verkostoitua ja tehda yhteisty6ta tavoitteellisesti.

Strategian ytimena on tuoda hyvia uutisia Lapualta huomioiden se, mikd on parasta
asukkaille, yrittajille, kolmannelle sektorille ja henkilostolle. Strategian viestimiseksi il-
mestyy kahdesti vuodessa Lapuan kaupungin tiedotuslehti nimeltdan Hyvia Uutisia La-
pualta.

Strategiamme ytimeen kuuluu myds vahvuutena valittdminen. Yhteisén voima on sen
jasenissa. Meilla Lapualla ymmarramme sen niin, ettei yhdenkaan meista haluta jaavan
yksin. Olemme joukkue, jossa jokainen tukee toinen toistaan omien voimavarojensa
puitteissa. Jokainen voi osallistua, jokainen voi vaikuttaa ja jokainen on merkitykselli-
nen.

Vahvuutena valittdmisen ytimessa ovat osallisuuden lisddminen, yhteisollisyyden kas-
vattaminen, kunnioittavan vuorovaikutuksen ja luottamuksen ilmapiirin vahvistaminen
ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisddminen.

Strategiamme mukaisesti hyddynndmme sosiaalisessa mediassa ja markkinoinnissa
#hyviduutisialapualta
#vahvuutenavalittaminen
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1.3 Kaupungin henkilosto

Lapuan kaupungin strategian 2023 tavoitteena on hyvinvoinnin lisddminen, mika kattaa
myo6s henkildstdon tyéhyvinvoinnin lisdamisen. Syksylla 2023 on hyvaksytty kaupungin
henkiléstdon tydhyvinvointiohjelma, jossa maéaaritelldan toimenpiteet tydhyvinvoinnin
edistamiseksi, kuten hyvan johtamisen edistaminen, tyoyhteisotaidot, toimiva yhteistoi-
minta ja tiedonkulku seka turvallinen ymparistd. Ohjelmassa on maaritelty toimenpiteet
tyohyvinvoinnin yllapitamiseksi ja parantamiseksi seka vastuutettu ja osittain aikatau-
lutettu toimenpiteet. Tyohyvinvointiohjelma on osa kaupungin toimenpideohjelmaa.

Henkilostotyytyvaisyyttd mitataan kahden vuoden vélein toteutettavalla henkildstoky-
selylld. Henkildstotutkimus toteutettiin viimeksi syksylla 2024. Henkildstétutkimuksen
perusteella kokonaistasolla kaupunkiin tydnantajana ollaan erittdin tyytyvaisia, koko
kaupungin osalta keskiarvo oli 3,92 (asteikolla 1-5).

Osaamisen kehittdmiseen panostetaan edelleen jarjestamalla esihenkildille ja koko
henkildstolle vuosittain tydhyvinvointiin liittyvaa koulutusta. Lisaksi esihenkildiden ilta-
paivat, joissa kasitelldadn ajankohtaisia asioita, jarjestetdan nelja kertaa vuodessa.

Kehityskeskustelujen toteutumista on saannoéllisesti seurattu neljannesvuosittain esi-
henkil6ille tehdyn kyselyn kautta. Syyskuun lopussa 2025 kehityskeskustelut vuoden
sisalla oli kayty 86,5 %:sti, tavoitteena vuodelle 2025 on toteutumaprosentti 95.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2026 kaupungin palveluksesta siirtyy vanhuuselak-
keelle 16 henkilda ja lisaksi tyokyvyttdomyyden vuoksi taydelle tai osittaiselle tyokyvyt-
tomyyselakkeelle 6 henkilda. Elakoityminen tapahtuu yksildkohtaisen valinnan perus-
teella, joten Kevan ennusteet ovat suuntaa antavia. Kevan ennusteen mukaan seuraa-
van viiden vuoden sisélla eldkkeelle siirtyvia henkil6itéd on 15,5 % kaupungin vakinai-
sesta henkildstosta.

Tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtymista pyritddn vahentdmaan ennakoivalla ja aktiivisella
tydkyvyn tukemisella ja puuttumalla aikaisessa vaiheessa tyokyvyn haasteisiin.

Kiredssa taloustilanteessa toimintaa ja toiminnan jarjestamisen tapoja joudutaan jatku-
vasti tarkastelemaan kriittisesti. Henkiléston siirtyessa pois kaupungin palveluksesta
elakoitymisen tai muun syyn vuoksi, henkildston tarve seka tehtaviin tarvittava koulutus
ja kokemus arvioidaan aina tapauskohtaisesti ja uuden henkilén palkkaamisen sijaan
mahdollisuuksien mukaan jarjestellaan tyotehtavia uudelleen. Edelleen tulee kuitenkin
huolehtia henkildston tydhyvinvoinnista, tydkuorman kohtuullisuudesta seka toimivista
sijaisjarjestelyista.

Maaraaikaista henkildstda tulee palkata ainoastaan, mikali se on palvelutuotannon to-
teuttamisen kannalta valttdamatonta.
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1.4 Vaesto ja tyollisyys

Vuoden 2024 lopussa asukasluku oli 14.028. Vuoden 2025 syyskuun loppuun men-
nessa Lapualla oli 13.933 asukasta. Muutos viime vuoden lopun tilanteeseen on -95
henkil6a. Nettomuuttovoitto on ollut negatiivinen 51 henkilolla.
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Etela-Pohjanmaan alueella oli syyskuun lopussa 6842 ty6tonta tydnhakijaa. Vuoden
takaisesta vertailuajankohdasta maara nousi 731 tyénhakijalla (12%). Koko maassa
tyottdmien tyonhakijoiden maara nousi samalla ajanjaksolla 10,4 prosentilla.

Koko maan ty6ttdémyysaste oli 10,4% ja tyottdmien tydnhakijoiden osuus Etela-Pohjan-
maalla oli 8 %, joka oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Lapuan ty6ttdmyysprosentti
0li 7,2%.

Lapualla ty6ttdmista tydnhakijoista oli syyskuun 2025 kokoaikaisesti lomautettuja 51.
Etela-Pohjanmaan TE-toimistossa oli syyskuun 2025 aikana 479 avointa tyopaikkaa.
Lapualla avoimia tyépaikkoja oli 20.

Lapuan tyottomien maara 2021-2025
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2.

Taloudelliset lahtokohdat

2.1 Talouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion syksyn 2025 katsauksen mukaan Suomen talouskasvun odo-
tetaan kiihtyvan maltillisesti. Bruttokansantuotteen kasvu nopeutuu 1,4 prosenttiin
vuonna 2026 ja edelleen 1,7 prosenttiin vuonna 2027. Kasvun ennustetaan jatkuvan
vakaana, asettuen 1,6 prosentin tasolle vuonna 2028. Talous kasvaa ennustejaksolla
potentiaalista tuotantoaan nopeammin, silla se toipuu aiemmasta taantumasta. Maail-
mantalouden kasvu tukee kehitysta kiihtymalla kolmeen prosenttiin vuonna 2026 paa-
osin Euroopan vetamana, vaikka kauppapoliittinen epavarmuus hidastaakin elpymista.

Tyomarkkinoilla ndhdaan kdanne parempaan, mutta toipuminen on hidasta. Tyoéllisyy-
den odotetaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026 talouden vahvistuessa. Taman myota
tyéttdmyysasteen ennustetaan laskevan 9,0 prosenttiin vuonna 2026 ja 8,4 prosenttiin
vuonna 2027. Vaikka suunta on oikea, ty6ttémyysaste pysyy ennustejakson lopullakin
selvasti arvioitua rakenteellisen tyottomyyden tasoa korkeampana, mika viittaa tyo-
markkinoiden vajaakayttoon. Tydllisyysasteen (20—-64-vuotiaat) ennustetaan nousevan
77,3 prosenttiin vuonna 2027.

Investointien kasvu on yksi merkittavimmista talouskasvun ajureista. Kokonaisinves-
tointien ennustetaan kasvavan 3,9 % vuonna 2026 ja 3,7 % vuonna 2027. Kasvua
vauhdittavat erityisesti vihredan siirtymaan liittyvat hankkeet, kuten datakeskus- ja tuu-
livoimainvestoinnit, joita Suomen puhdas ja edullinen energia houkuttelee. Toinen mer-
kittava tekija ovat julkiset puolustushankinnat, kuten F-35-havittajien toimitukset, jotka
nostavat investointitasoa merkittavasti. Myds rakentamisen odotetaan elpyvan selvem-
min vuosina 2026 ja 2027, kun asuntomarkkinat toipuvat matalamman korkotason
myota.

Investointien ohella taloutta tukee yksityisen kulutuksen elpyminen. Taman taustalla on
kotitalouksien ostovoiman selva paraneminen, silla ansiotasoindeksin nousun ennus-
tetaan kiihtyvan valiaikaisesti 3,6 prosenttiin vuonna 2026, koska uusien tydehtosopi-
musten suurimmat korotukset ajoittuvat tuolle vuodelle. Vuonna 2027 nousuvauhdin
arvioidaan hidastuvan takaisin 3,0 prosenttiin. Koska inflaatio pysyy samaan aikaan
maltillisena, palkkojen nousu parantaa selvasti kotitalouksien taloudellista tilannetta ja
tukee kulutuksen kasvua.

Korkotason ennustetaan pysyvan talouskasvua tukevalla, matalalla tasolla. Kolmen
kuukauden Euriborin arvioidaan olevan 1,8 % vuonna 2026 ja 2,0 % vuonna 2027.
Tama kehitys tukee kotitalouksien ostovoimaa ja vauhdittaa vahitellen asunto- ja kulu-
tusluottojen kysyntaa. Vaikka markkinakorot ovat laskeneet, valtion korkomenot jatka-
vat kasvuaan aiemmin otetun velan ja korkeamman korkotason vuoksi. Niiden ennus-
tetaan nousevan jopa 5,5 miljardiin euroon vuoteen 2029 mennessa.

Talouskasvusta ja hallituksen sopeutustoimista huolimatta julkisen talouden tilanne sai-
lyy vaikeana. Alijaama pienenee hitaasti ja on 3,6 % suhteessa BKT:hen vuonna 2026
ja 3,4 % vuonna 2027, pysytellen siten yli EU:n kolmen prosentin viitearvon. Alijaamaa
yllapitavat kasvavat menopaineet puolustuksessa, sosiaali- ja terveydenhuollossa seka
velanhoitokustannuksissa. Vaikka julkisen talouden velkasuhteen kasvu vakiintuu het-
kellisesti vuonna 2027 noin 88,6 prosentin tasolle, ei tdma ole pysyva kadanne. Velka-
suhteen ennustetaan kaantyvan uudelleen kasvuun heti vuonna 2028 ja ylittavan 90
prosenttia vuonna 2029. Taustalla on rakenteellinen ongelma, jossa julkiset menot ovat
tuloja korkeammat, mika ilmenee noin kahden prosentin suuruisena kestavyysvajeena.
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Yleinen taloudellinen tilanne

Muuttuja, %-muutos 2024 2025 2026 2027
BKT:n muutos 0,4 1,0 1,4 1,7
Tydllisyysaste, % 76,7 76,2 76,5 77,3
Tyottomyysaste, % 8,4 9,4 9,0 8,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,6 04 1,4 1,9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 3,1 3,0 3,6 3,0
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 00 -03 -04 -0,4
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 57,8 57,4 56,6 55,7
Julkisyhteisojen velka, suhteessa BKT:hen, % 82,0 86,9 88,5 88,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 3,6 21 1,8 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 2,9 3,0 3,0 29

Lahde: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2025
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2.2 Kuntatalous
Kuntatalouden kehitysarvio

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma syksyltd 2025 ennakoi kuntien taloudelle
haastavaa tulevaisuutta. Vaikka Suomen yleinen talouskasvu on elpymassa, sen vai-
kutukset eivat riitd kattamaan kuntien kasvavia menoja. Kuntatalouden tulojen ja me-
nojen valinen rakenteellinen epatasapaino syvenee erityisesti vuosina 2026 ja 2027,
mika johtaa kasvaviin sopeutuspaineisiin, lisdantyvaan velkaantumiseen ja kunnallis-
verojen korotuspaineisiin Idhes kaikissa kunnissa.

Kuntien talous on entistéd vahvemmin sidoksissa tydmarkkinoiden kehitykseen. Vuonna
2025 jatkunut heikko tyollisyystilanne, jossa ty6ttdmyysaste on noin 9,4 prosenttia, on
vaimentanut verotulojen kehitysta ja lisdnnyt menoja. Vaikka tyéllisyyden ennakoidaan
kohenevan vuodesta 2026 alkaen talouskasvun myétd, kuntatalouteen kohdistuu pai-
neita uuden lainsdadannon kautta.

Keskeinen muutos on vuoden 2025 alussa voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudis-
tus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun kunnille ja laajensi samalla kuntien
rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista. Tama tekee kuntataloudesta aiempaa suhdan-
neherkemman, silla nyt seka tulot ettd menot reagoivat suoraan tydllisyyskehitykseen.
Pitkittyvat tyottdmyysjaksot nostavat kuntien maksuosuutta tyéttémyysturvamenoista,
mika on jo nakynyt kasvaneina avustusmenoina vuoden 2025 ennusteissa. Uudistus
voi myds kasvattaa kuntien valisia taloudellisia eroja, silla tyollisyystilanne vaihtelee
alueellisesti.

Kuntien menopaineet kasvavat tulevina vuosina voimakkaasti. Suurin yksittainen tekija
ovat henkiléstokustannukset. Kevaalla 2025 solmittu palkkaratkaisu nostaa kuntien
tydvoimakustannuksia 3,2 % vuonna 2026 ja nousu kiihtyy edelleen 3,9 %:iin vuonna
2027. Koska kuntasektori on palveluvaltainen, palkankorotuksilla on huomattava vai-
kutus kokonaiskustannuksiin.

Lisaksi kuntien tuloja heikentda sote-uudistuksen jalkeinen tilanne. Kuntien omistuk-
seen jaaneiden sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvot-
telut uhkaavat vahentada kuntien saamia vuokratuottoja. Kuntatalousohjelman ennus-
teessa on arvioitu, ettad kuntien vuokratuotot pienenevat noin 150 miljoonalla eurolla
vuodesta 2026 alkaen.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde, mutta niiden kehitys ei riitd kattamaan
kasvavia menopaineita. Vuoden 2025 heikon kehityksen jalkeen verotulojen odotetaan
elpyvan suhdannetilanteen kohentuessa.

Vuonna 2026 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan yhteensa 5,2 prosenttia.
Kasvu jakautuu seuraavasti:
- Kunnallisveron tuotto kasvaa arviolta 600 miljoonalla eurolla noin 10,7 miljardiin
euroon
- Yhteis6veron tuotto nousee noin 1,7 miljardiin euroon
- Kiinteistdveron tuotto on noin 2,38 miljardia euroa

Vaikka verotulojen kasvu on ripead, se ei yksin riitd tasapainottamaan kuntien taloutta,
silld samaan aikaan menot kasvavat ja valtionosuuksia leikataan.

Valtionosuudet ovat toinen kuntien keskeinen tulonldhde, ja niihin kohdistuu tulevina
vuosina merkittavia leikkauksia, jotka heikentavat kuntien rahoitusasemaa. Vaikka val-
tio osoittaa kuntien valtionapuihin vuonna 2026 nimellisesti noin 5,9 miljardia euroa,
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hallituksen toimenpiteiden nettovaikutus heikentdd kuntataloutta noin 170 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2025.

Keskeisimmat valtionosuuksiin vaikuttavat muutokset ovat:

e Pysyva leikkaus: Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 75 miljoonan
euron pysyva vahennys vuodesta 2026 alkaen osana hallituksen kasvutoimien
rahoitusta

¢ Indeksijarru: Hallitusohjelman mukaisesti valtionosuuksien indeksikorotuksesta
leikataan yksi prosenttiyksikkd vuosina 2024-2027. Tama pienentaa valtion-
osuutta 31,6 miljoonaa euroa vuonna 2026

e Sote-uudistuksen takaisinperinta: Sote-siirtoihin liittyvat takautuvat ja maaraai-
kaiset vahennykset leikkaavat valtionosuuksia aina vuoteen 2027 saakka

Tulojen ja menojen valinen epatasapaino johtaa siihen, etta kuntien toiminnan ja inves-
tointien rahavirta heikkenee -1,4 miljardia euroa vuonna 2026 ja -1,5 miljardia euroa
vuonna 2027. Tama tarkoittaa, ettd kunnat eivat pysty rahoittamaan edes omia inves-
tointejaan tulorahoituksella, vaan joutuvat turvautumaan velkaan. Kuntien lainakannan
ennustetaankin kasvavan merkittdvasti ja nousevan 26,5 miljardiin euroon vuoteen
2029 mennessa.

2.3 Kaupungin talous

Kuluvan vuoden 2025 talousarvio laadittiin alijddmaiseksi 1,8 milj. euroa ja syyskuun
lopun taloustilanteen perusteella nayttaa, etta talousarvio on toteutunut ennakoitua pa-
remmin. Vuoden 2025 tilinpaatdksen arvioidaan ennakoidaan toteutuvan talousarviota
parempana. Arvio perustuu syyskuun talouslukuihin.

Verotuloja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 0,5 milj. euroa (1,4 prosenttiyksik-
kdéa) vahemman kuin talousarvion tasaisen toteutuman mukaan oli arvioitu. Verotulo-
kehitykseen sisaltyy riskia kuluvan vuoden osalta, silla tuoreimpien ennusteiden perus-
teella verotulojen ennakoidaan jaavan budjetoitua pienemmiksi. Ennusteita on tarkis-
tettu alaspain erityisesti kunnallisverotulojen osalta, mika johtuu pienentyneista enna-
konpidatyksista ja tyollisyyden odotettua heikommasta kehityksesta. Naiden tekijdiden
seurauksena myos palkkatulojen kasvuennuste on heikentynyt.

Talousarvioon budjetoitujen kunnallisverotulojen saavuttaminen on kuitenkin vielda
mahdollista, mikali loppuvuoden tilitykset pysyvat samalla tasolla kuin edellisvuoden
lopussa. On silti syyta varautua siihen, etta verotulot voivat jaada budjetoitua pienem-
miksi, mika heikentaisi tilikauden tulosta.

Tilikauden 2025 tuloksen arvioidaan toteutuvan talousarviota parempana. Nakemys
perustuu syyskuun taloustietoihin. Loppuvuosi on kuitenkin perinteisesti kulukehityk-
seltdan raskasta aikaa, joten tilikauden lopullisesta tuloksesta ei voida viela tehda var-
moja johtopaatdksia.

Kuluvan vuoden nettoinvestoinnit ovat toteutuneet vain 51,1 %:sti, eli nettoinvestoinnit
syyskuun lopussa olivat 6,3 milj. euroa. Vuoden 2025 alkuperaisen talousarvion net-
toinvestoinnit olivat 11,29 milj. euroa ja syyskuun lopun muutetun talousarvion nettoin-
vestoinnit ovat 12,37 milj. euroa. Investoinnit toteutuvat takapainotteisesti ja kiihtyvat
tyypillisesti usein loppuvuodesta, mutta on hyvin todennakoista etta investointien toteu-
tuma jaa talousarviosta. Vuoden 2025 aikana valtuusto on hyvaksynyt investointeihin
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lisdmaararahoja 1,07 milj. euroa. Lisamaararahat ovat ns. "siirtyvia investointimaarara-
hoja” eli investointi ei ole toteutunut suunnitellun mukaisesti edellisena vuonna ja maa-
raraha on siirretty valtuuston paatdkselld seuraavalle vuodelle erikseen vuoden 2025
alussa. Naiden lisdksi valtuusto on myodntanyt investointimaararahaa erikseen siltojen
kunnostamiseen kuluvalle vuodelle 19.5.2025.

Arvioitu vuoden 2025 lopun lainamaara on n. 64,8 milj. euroa. Toteutuva lainamaara
riippuu loppuvuoden investointien toteutumisesta ja kulukehityksesta.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu haasteellisista lahtokohdista, mutta se on saatu
tasapainoiseen lopputulokseen. Talousarvio on sopeuttava ja sen toteuttaminen edel-
Iyttaa kustannustietoisuutta kaikilla toimialoilla. Talousarviossa painotetaan palvelujen
turvaamista taloudellisesti kestavalla tavalla ja myds suunnitelmavuosien talousarvioi-
hin tulee sisallyttda talouden tasapainottamistoimenpiteita.

Merkittavimmat riskit talousarvion toteutumiselle liittyvat siihen, kuinka onnistutaan te-
kemaan kustannustehokkaita paatdksia ja toimeenpanemaan suunnitellut tasapainot-
tamistoimet. Lisdksi epavarmuutta aiheuttavat verotulojen kehitys seka sote-kiinteisto-
jen vuokrasopimusten mahdolliset uudelleen neuvottelut, jotka voivat tuoda epava-
kautta talouden suunnitteluun. TE-uudistus lisda kuntien suhdanneherkkyytta, silla tyol-
lisyyskehitys vaikuttaa suoraan kunnan menokehitykseen. Tyéttémyysjaksojen piden-
tyminen tai maaran kasvu nostavat kunnan osuutta tyéttémyysetuuksien rahoituksesta
ja voivat siten lisata toimintamenoja. VM:n syksyn 2025 kuntatalousohjelman mukaan
kuntien vastuu tyollisyyden hoidon kustannuksista kasvaa uudistuksen my6ta, mika ko-
rostaa tyollisyyden edistdmisen merkitysta paikallistasolla.

VM:n syksyn taloudellisen katsauksen mukaan 3 kuukautta euriboria vastaavien lyhyi-
den korkojen odotetaan laskevan noin 2,0 % tasolle ja 10 vuoden valtion obligaatiokor-
kojen noin 2,8 % tasolle ennustejaksolla. Tama tarkoittaa, etta kuntien rahoituskustan-
nukset voivat kehittya eri tavalla kuin on budjetoitu, esimerkiksi jos korot pysyvat odo-
tettua korkeampina tai nousevat uudelleen, se voi heikentaa investointien rahoituspoh-
jaa ja lisata velan hoitokuluja.

Taloussuunnittelukaudelle 2027—-2028 ajoittuvaksi kaavailtu valtionosuusjarjestelman
kokonaisuudistus ei etene talla hallituskaudella, koska hallituspuolueet eivat ole 16yta-
neet sopua kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistuksesta.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 7 milj. euroa ja tilikauden tulos on nolla eu-
roa. Talousarviossa 2026 kaupungin toimintakate on -40,2 milj. euroa. Vuoden 2025
talousarvioon verrattuna vuosikate on 2,1 milj. euroa suurempi tulevan vuoden arvi-
ossa.

Kaupungin nettoinvestointimenot ovat 12,7 milj. euroa vuoden 2026 talousarviossa.
Toiminnan ja investointien rahavirta on 5,7 milj. euroa negatiivinen. Investointien tulo-
rahoitusprosentti on talousarviossa 53%. Yksi merkittdvimpia investointeja vuosina
2025-2027 on uuden uimahallin rakentamista koskeva rakennusinvestointi, jonka ko-
konaiskustannusarvio on 14 milj. euroa.

Lainam&aran arvioidaan kasvavan vuonna 2026 n. 5,2 milj. euroa. Lainamaara kasvaa
vuonna 2027 arviolta 2 milj. euroa ja vuonna 2028 3 milj. euroa. Tama edellyttaa kui-
tenkin sita, ettd suunnitelmavuosien tilikauden tulokset saadaan tasapainoon tai lahes
tasapainoiseksi ja investoinnit toteutuvat esitetyn investointisuunnitelman tasoisena.
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Lainamaaran kasvua selittdd suunnitelmavuosien alhainen vuosikate ja investointien
taso. Lainamaaran kasvu kuitenkin tdsmentyy vuosittain talousarviota laadittaessa ja
ennusteiden tarkentuessa. Lainamaara kasvaa, mikali investointitaso pysyy korkeana
ja vuosikatteen tasoa ei saada nostettua. Optimaalinen vuosikatetavoite on n. 8 mil].
euroa.
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Talousarvio 2026 keskeisimmat talousluvut

Toimintatuotot Verotulot Rahoitustuotot
11,4 milj. € 33,6 milj. € 0,2 milj. €
+ + -+
Toimintakulut Valtionosuudet Rahoituskulut
-52,04 milj. € 14,7 milj. € 1,4 milj. €

) 4 A 4 ) 4

Toimintakate Verorahoitus Rahoituskulut
-40,2 milj. € + 48,4 milj. € + -1,15 milj. €

\ 4

Vuosikate 7 milj. €

¥

Poistot
-7 milj. €

\ 4

Tilikauden tulos 0 €

Lainakannan

muutos 5,2 mil;. » Netto- OmalsuuFIen
€, investoinnit mnymt t
lainakanta(arvio) 12,7 milj. € ("(')ag'a ‘I‘ez )
70 milj. € —
Vaikutus
rahavaroihin
-0,5 milj. €

Investointien Lainat Taseen vliissma
tulorahoitus% €/asukas Y ,j,
25,5 milj. €

53 5.087 €
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3. Talousarvion perustelut

Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 23.6.2025 talousarvion 2026 ja taloussuun-
nitelman 2027-2028 lahtdkohtia ja asetti samassa yhteydessa lautakunnille euromaa-
raiset raamit, joiden tarkoituksena oli ohjata lautakuntien talousarviovalmistelua, maa-
rittda yleinen viitekehys tulevalle talousarviovuodelle seka varmistaa valmistelun suun-
tautuminen kohti tasapainoista kokonaisuutta.

Lautakunnat ovat valmistelleet omat talousarvioesityksensa annettujen raamien poh-
jalta syksyn 2025 aikana. Raamissa on pyritty huomioimaan ne tiedossa olevat muu-
tokset, joita on tapahtumassa vuoden 2026 aikana. Annettu raami oli tiukka, koska pal-
kankorotukset ja hintojen nousu tuovat haasteita lautakuntien budjettien laatimiseen.
Raamissa pysyminen on edellyttanyt lautakunnilta priorisointia seka saasto- ja tasapai-
nottamistoimenpiteita jo talousarvion valmisteluvaiheessa. Lautakunnissa on jouduttu
tarkastelemaan toimintatapoja ja resurssien kohdentamista, jotta asetettuun raamike-
hykseen on ollut mahdollista paasta. Kaupunginhallitus kokouksessaan 3.11.2025 ka-
sitteli lautakuntien talousarvioita ja kokonaistaloutta ja hyvaksyi lautakuntien talousar-
vioesitykset. Valtuuston talousseminaari pidettiin 21.-22.10.2025, jolloin esiteltiin ta-
lousarviovalmistelun kokonaistilanne ja kaytiin Iapi lautakuntien talousarvioita. Kaupun-
ginhallituksen talousseminaari pidettiin 17.11.2025, jossa oli paikalla myos tytaryhtioi-
den toimitusjohtajat kertomassa tytaryhtididen talousnakymista.

Kaupunginhallitus asetti kokouksessaan 23.6.2025 investointikatoksi 6,7 milj. euroa.
Vuoden 2026 nettoinvestoinnit on 12,7 milj. euroa. Nettoinvestoinneissa on mukana
uimahallirakentamiseen liittyva 6 milj. euron maararaha vuodelle 2026, jota ei sisally-
tetty investointikattoon. Suunnitelmavuosille 2026-2027 uimahallirakentamiseen on va-
rattu yhteensa 9 milj. euroa. Uimahalli-investoinnin kokonaiskustannusarvio sailyy 14
milj. eurossa. Vuoden 2025 talousarviossa esitetty alkuperainen investointijaksotus oli
5 milj. euroa vuodelle 2025, 7 milj. euroa vuodelle 2026 ja 2 milj. euroa vuodelle 2027.
Rakentamisen edistyessa investointien jaksotus on tarkentunut. Uuden arvion mukaan
kustannukset painottuvat vuodelle 2026 6 milj. euroon ja vuodelle 2027 3 milj. euroon.
Kaikkien vuosien (2025-2027) investointimaarat ja niiden jaksotus perustuvat uimahal-
lihankkeen toteutuneeseen valmistumisasteeseen, minkd mukaisesti kustannukset
kertyvat rakennusvuosille. Rakennusinvestointien osuus on vuonna 2026 kokonaisuu-
dessaan 7,75 milj. euroa.

Suunnitelmavuoden 2027 investointitasoksi on arvioitu 10,1 milj. euroa ja vuoden 2028
investointitasoksi 8,3 milj. euroa. Suunnitelmavuoden 2027 osalta investointimaarara-
hoihin sisaltyy uimahallirakentamisen maararaha (3 milj. euroa) ja sen vuoksi suunni-
telmavuosien investointitaso pysyy korkealla tasolla. Suunnitelmavuosien investointeja
arvioidaan talousarviovuosittain yksityiskohtaisemmin.

Veroprosentit on valtuusto paattanyt pitaa ennallaan (Kv 10.11.2025). Vuoden 2026
kunnallisveroprosentti on 8,90%.

Toimielimet ovat varanneet vuoden 2026 palkankorotuksia varten maararahat omiin
talousarvioihinsa. Lautakuntien talousarviot sisaltavat erilaisia saastotoimenpiteita,
mutta suunnitelmavuosille on haettava lisda vaikuttavia talouden tasapainottamistoi-
menpiteita, jotta talous saadaan pysymaan tasapainossa.
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3.1.1 Verotulot

Kaupungin verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistdverosta.
Kuntalain 11 §:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuus-
ton on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista sekda muiden
verojen perusteista.

Kuntien verotulot laskivat vuonna 2024 yhteensa 14,09 miljardiin euroon, mika on 3,4
% vahemman kuin edellisena vuonna. Laskun taustalla oli ennen kaikkea edellisvuo-
den poikkeuksellisen korkea taso, joka johtui aiempien verovuosien tilityksista (ns. ve-
rohannistd). Kun naiden vanhojen verovuosien tuoma hyoéty vuonna 2024 normalisoitui,
tulot pienenivat. Myds yhteiséveron tuotto, 1,77 miljardia euroa, laski merkittavasti
(-14,3 %). Tahan vaikuttivat verohantien poistumisen liséksi odotettua heikompi talous-
suhdanne.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2025 yhteensa noin 14,03 miljardia eu-
roa. Verotulojen arvioidaan pysyvan suunnilleen vuoden 2024 tasolla.

Heikko suhdannetilanne vaikuttaa vuonna 2025 kuntatalouteen ja tdman vuoksi vero-
tuloennusteita on madallettu kertymatietojen perusteella vuoden edetessa. Kunnallis-
veron heikentynyt kehitys johtuu tyollisyyden ja siten palkkatulojen odotettua heikom-
masta kehityksesta.

Kuntien yhteenlaskettujen verotulojen ennustetaan nousevan 14,8 miljardiin euroon
vuonna 2026, mika vastaa 5,2 prosentin kasvua edellisvuoteen verrattuna. Seuraavina
vuosina 2027-2029 vuotuisen kasvun odotetaan vakiintuvan 3,6—4,1 prosentin tasolle.
Hallituksen kehysriihessa sopimat mittavat veronkevennykset kompensoidaan kunnille
taysimaaraisesti. Kunnallisverotukseen kohdistuvien muutosten, kuten veronkeven-
nysten ja toisaalta ammattiyhdistysten jdsenmaksujen verovahennysoikeuden poista-
misen nettovaikutus hyvitetaan kunnille korottamalla valtionosuuksia.

Vastaavasti yhteisdveron perusteisiin tehtavat muutokset kompensoidaan kuntien jako-
osuutta muuttamalla. Esimerkiksi yhteiséverokannan alentuessa 20 prosentista 18 pro-
senttiin vuonna 2027, kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta nostetaan arviolta 2,5 pro-
senttiyksikolla.

Kunnallisveroa arvioidaan kertyvan 10,7 miljardia euroa, mikd merkitsee 0,6 miljardin
euron (+6,1 %) kasvua vuodesta 2025. Poikkeuksellisen voimakasta kasvua selittda
kaksi paatekijad: (1) Vuoden 2026 veromuutosten epasymmetrinen kohdentuminen:
veronkevennykset vaikuttavat lahes yksinomaan valtion verotuloihin, kun taas veropoh-
jaa tiivistavat toimet lisdavat myds kuntien verokertymaa. (2) Vertailuvuoden 2025 ma-
tala taso: vuoden 2025 kertymaa pienentavat merkittavat, verovuoteen 2024 kohdistu-
vat veronpalautukset, mika teknisesti nostaa vuoden 2026 kasvuprosenttia.

Kuntien osuudeksi yhteisdveron tuotosta ennustetaan 1,74 miljardia euroa.
Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 2,38 miljardia euroa.

Lapuan kaupungin tuloveroprosentti on 8,90 vuonna 2026. Veroprosentti sailyy ennal-
laan. Lapuan kaupungin vuoden 2024 verotulokertyma oli n. 31,2 milj. euroa. Talous-
arvion 2025 verotulokertymaksi on arvioitu 31,7 milj. euroa. Vuoden 2025 verotuloke-
hitys on ollut elokuun loppuun asti hyvaa, syyskuun talousraporteilla oli nahtavilla en-
simmaista kertaa tilanne, jolloin kunnallisverotulot olivat jaaneet talousarvion tasaisesta
toteutumasta. Tuoreimmissa verotuloennusteissa on alennettu kunnallisverotulokerty-
maennusteita johtuen pienemmistd ennakonpidatyksista. Myoés tydllisyyden odotettua
heikompi kehitys kuluvana vuonna on johtanut siihen, ettd palkkatulojen kehitysarvio
on heikentynyt. Talousarvioon budjetoidut kunnallisverotulot on vielda mahdollista saa-
vuttaa, mikali loppuvuoden kunnallisverotulot pysyvat samalla tasolla kuin mita viime
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vuoden lopun tilitykset ovat olleet. On kuitenkin hyva tiedostaa ja varautua siihen, etta
kunnallisverotulot eivat toteudu budjetoidun mukaisina. Paivitetyn tilinpaatdésennusteen
mukaan kunnallisverotulot olisivat 0,5 milj. euroa budjetoitua pienemmat eli kunnallis-
verotulojen maara olisi talléin 25,26 milj. euroa.

Vuoden 2026 talousarvion verotulokertymaksi on arvioitu 33,6 milj. euroa. Verotulo-
kertyma kasvaa kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna 1,97 milj. euroa.

Yleinen talouskehitys, tyéllisyyskehitys ja yritysten tulokset vaikuttavat ratkaisevasti ve-
rotulojen kertymiseen.

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TPE2025 TA 2026 SU 2027 SU 2028

Kunnallisvero 25330663 25363103 25761000 25261000 26862000 27 302000 28 342 000
Kiinteistovero 3270265 3340096 3456000 3456000 4163000 4163000 4163000
Yhteisovero 2984372 2510919 2452000 2452000 2612000 2765000 2903000
Yhteensi 31585300 31214118 31669000 31169000 33637000 34230000 35408 000
TP 2024 TPE 2025 TA 2026
Verotulot/asukas Verotulot/asukas Verotulot/asukas
2225 € 2251€ 2443 €

Yhteisd
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Kunnallisvero

Vuoden 2026 tuloveroprosentti on 8,90. Vuodelle 2026 tuloveroprosentti paatetdan
kymmenyksen tarkkuudella ja talousarvio on laadittu valtuuston 10.11.2025 hyvaksy-
man 8,9 tuloveroprosentin mukaan. Vuoden 2025 verotuloarviota tehtaessa kaytetta-
vissa on ollut ennakkotieto vuoden 2024 tulokehityksesta, jonka mukaan ansiotulot kas-
voivat koko maassa 3,3% ja Lapualla 2,7 %. Lapuan ansiotulojen arvioidaan kasvavan
vuonna 2025 2% ja 2,1% vuonna 2026. Vuonna 2027 ansiotulojen arvioidaan kasvavan
2,6% ja vuonna 2028 3,2%.

Hallituksen kehysriihessa tekemat veropaatokset eivat heikenna kuntien taloutta. Ve-
ronkevennysten aiheuttama vahennys kunnallisverotuottoihin katetaan taysimaarai-
sesti valtionosuuksien lisayksella, huomioiden samalla jAsenmaksuvahennysoikeuden
poiston positiivinen vaikutus verokertymaan.

Lapuan kunnallisverotilitysten arvioidaan olevan 26,86 milj. euroa. Kunnallisverotulojen
kasvu olisi nain ollen talousarvion 2025 kunnallisverotuloihin verrattuna 1,1 milj. euroa
suurempi. Kuluvan vuoden 2025 syyskuun kunnallisveroennusteet ovat kuitenkin las-
keneet budjetoidusta maarasta ja paivitetyn tilinpaatdésennusteen mukaan kunnallisve-
rotulot olisivat 25,3 milj. euroa.

Kunnallisverotulojen kehittyminen 2023-2028
1000€

29000
28500
28 000
27500
27000
26500
26000

25500
25000
24500
24000
23500

2023 2024 TA 2025* TPE 2025 2026** 2027* 2028*

W Kunnallisvero

TA 2025 = Talousarviossa budjetoitu kunnallisvero (alkup. talousarvio)

TPE 2025 = Ennakoitu kunnallisvero tilikaudella 2025 (syyskuun kunnallisveroennuste)

Yhteisovero

Kuntaryhman jako-osuus vuonna 2025 on 23,65 %. Arvioitu kuntaryhman jako-osuus
ensi vuodelle on 22,84 %. Kaupungin yhteisdveron jako-osuus vuodelle 2025 maaray-
tyy verovuosien 2024 ja 2023 perusteella ja tieto osuudesta saadaan tammikuussa
2026.

Yhteiséveron kertyma on ollut kuluvana vuonna 2025 lokakuun loppuun asti budjetoitua
parempaa. Kertymaennuste on kuitenkin loppuvuoden osalta epavarma, silla paivitetyt
veroennusteet viittaavat siihen, ettd yhteisdéverotulot jaisivat hieman alle vuoden 2025
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budjetoidun tason. Tdma kehityssuunta ei ole kuitenkaan toteutunut lokakuun toteutu-
matietojen perusteella.

Talousarviovaiheessa on arvioitu kaupungin yhteisdvero-osuuden olevan 2,6 milj. eu-
roa vuonna 2026. Yhteiséveroennuste perustuu Kuntaliiton veroennustekehikkoon.
Vuoden 2026 yhteiséverot kertyvat sen mukaan, mika on vuoden 2024 lopullinen vero-
tuotto, jota on korjattu ennusteella yritysten tulevasta tuloskehityksesta. Yritysten tulos-
kehitysta arvioidaan kansantalouden tilinpidon toimintaylijgdman muutoksen avulla.
Yritysten tuloskehitys ei taysin seuraa toimintaylijgdman muutoksia. Varsinkin voimak-
kaiden suhdannevaihteluiden oloissa toimintaylijadman antama kuva yritysten tulok-
sista saattaa poiketa huomattavasti todellisuudesta.

Yhteiséveron kehitys

3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1000
500
0 2023 2024 2025%* 2026%% 2027%* 2028%*
W Yhteisdvero 1000€ 2984 2511 2452 2612 2765 2903

Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistdveroprosentin mukainen osuus kiinteistén arvosta. Kiinteis-
toverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan Kiinteistdveroprosenttien
suuruuden laissa maariteltyjen vaihteluvalien rajoissa vuosittain etukateen samalla,
kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistdveroprosentit maara-
tdan prosentin sadasosan tarkkuudella.

Kiinteistéveroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle 2026. Vuoden 2026 talousarvi-
ossa kiinteistoverotulon maaraksi arvioidaan 4,163 milj. euroa. Lapualle valmistuva
Heininevan aurinkovoimapuisto kasvattaa kaupungin kiinteistoveropohjaa. Hankkeen
kokonaisarvoksi on ilmoitettu 65 milj. euroa ja sita verotetaan voimalaitoksia koskevalla
kiinteistoveroprosentilla. Aurinkovoimapuistojen kiinteistoverotuoton arviointi on haas-
tavaa, silla verotusarvo riippuu Verohallinnon tulkinnasta siita, mitka rakenteet kuuluvat
kiinteistoveron piiriin ja milloin verotus alkaa taysimaaraisesti. Osa investoinnista, kuten
aurinkopaneelit ja sdhkdtekniset laitteistot voidaan katsoa irtaimeksi omaisuudeksi, jol-
loin ne eivat ole kiinteistdveron alaisia. Suunnitelmavuosien 2027-2028 kiinteistovero-
tuotto on toistaiseksi arvioitu vuoden 2026 tasolle.
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Vuoden 2026 kiinteistdveroprosentit:

Kiinteistoveroprosentit 2026 Vaihteluvali| Lapua 2026
Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 - 2,00 1,30
Rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93-2,00 1,05
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41-1,00 0,45
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 0,93-2,00 1,05
Rakentamatt.oman rakennuspaikan 2.00 - 6,00 6,00
veroprosentti

Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 - 2,00 0,00
Voimalaitos 0,93- 3,10 3,10

3.1.2 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspal-
velujen rahoitukseen. Valtionosuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja mak-
setaan kunnalle automaattisesti ilman erillistd hakemusta. Lisaksi kunnille voidaan
myontaa hakemuksesta valtionavustuksia. Valtionosuusjarjestelman tarkoituksena on
kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti
koko maassa siten, ettad kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuin-
paikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla
kuntien valisia eroja palvelujen jarjestdmisen kustannuksissa seka tulopohjissa. Suo-
men valtionosuusjarjestelma koostuu kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta seka tu-
lopohjan tasauksesta. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukas-
maaran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Kuntien erilaista tulopohjaa ta-
sataan kuntien kesken kunnan verotulojen perusteella. Lisdksi opetus- ja kulttuurimi-
nisteri6 myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja rahoitusta muu-
hun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Syksyn 2025 kuntatalousohjelman mukaan valtio osoittaa kuntien valtionapuihin yh-
teensa noin 5,9 miljardia euroa vuonna 2026, mika on noin kolme prosenttia enemman
kuin vuonna 2025. Nimellisesta kasvusta huolimatta hallituksen toimenpiteiden yhteis-
vaikutus heikentaa kuntataloutta kyseisena vuonna.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on noin 3,55 miljardia euroa, kasvaen vain 185,5
miljoonaa euroa edellisvuodesta. Kasvuun vaikuttavat positiivisesti muun muassa val-
tion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistus (+127,5 milj. euroa), 3,5 prosentin
indeksikorotus (+111,1 milj. euroa) seka uusista tehtavista johtuvat lisdykset (+69 mil].
euroa).

Vastaavasti valtionosuuksia pienentavat hallituksen sopeutustoimet. Naihin lukeutuvat
kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 miljoonan euron pysyva vahennys ja hallitusoh-
jelman mukainen indeksijarru, joka leikkaa indeksikorotuksesta yhden prosenttiyksikon
eli 31,6 miljoonaa euroa. Lisédksi sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentumiseen liit-
tyvat maaraaikaiset vahennykset pienentavat valtionosuutta.

Kun ndma erisuuntaiset muutokset lasketaan yhteen, hallituksen paatésperaisten toi-
menpiteiden nettovaikutus heikentaa kuntataloutta noin 170 miljoonaa euroa vuonna
2026 verrattuna edelliseen vuoteen. Vaikka yksittaiset erat, kuten indeksikorotukset,
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nostavat valtionosuuksia, eivat ne riitd kattamaan samanaikaisia leikkauksia ja saasto-
toimia.

Vuoden 2026 peruspalveluiden valtionosuudet maaraytyvat 31.12.2024 asukasmaaran
mukaan. Opetus- ja kulttuuritoimen vuoden valtionosuudet maaraytyvat alustavasti
vuoden 2025 oppilasmaarien mukaan ja lopulliset vuoden 2026 valtionosuudet tulevat
vuoden 2026 toteutuneiden oppilasmaarien mukaan. Opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuudet tdsmentyvat tammikuussa julkaistavissa rahoituspaatoksissa.

Ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Lapuan valtionosuudet olisivat 14,7 milj.
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet ovat tasta 0,3 milj. euroa (arvio perus-
tuu vuoden 2025 lukuun), verotulomenetysten korvaus 1,47 milj. euroa ja peruspalve-
lujen valtionosuus 7 milj. euroa.

2026 2025 Muutos
Peruspalvelujen valtionosuus iiman tasausta 7 083 042 6 928 654 154 388
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 5 875 587 5 804 059 71527
Verotulomenetysten korvaus 1469 086 1473 354 -4 268
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 318 734 318 734 0
Valtionosuus yhteensa 14 746 449 14 524 801 221 648
Kotikuntakorvaus, netto -144 697 -140 753 -3944
Maksuun tulevat valtionosuudet 14 601 752 14 384 048 217 704

Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 valtionosuuksiin kohdistuu epavarmuutta ja
niita tarkastellaan yksityiskohtaisemmin kunakin talousarviovuonna tietojen tdsmenty-
essa. Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 valtionosuusarviot perustuvat kaytetta-
vissa oleviin laskelmiin: valtiovarainministerion syksylla 2025 julkaisemaan kuntien pai-
nelaskelmaan. Naihin laskelmiin sisaltyy viela paljon epavarmuutta.

Hallitusohjelman mukaisen valtionosuusuudistuksen tavoitteena on paivittda kuntien
rahoitus ja valtionosuusjarjestelma kokonaisuudessaan vastaamaan kuntien muuttu-
nutta roolia sote- ja TE-uudistusten jalkeen. Paatavoitteena on varmistaa kaikenkokois-
ten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut koko maassa. Uudistuk-
sen valmistelu oli jo viimeistelyvaiheessa, mutta 21.11.2025 julkistetun tiedon mukaan
hallituspuolueet eivat 10ytaneet sopua kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestel-
man kokonaisuudistuksesta. Kokonaisuudistus ei siis etene talla hallituskaudella.
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3.1.3 Toimintatuotot

Silté osin kuin kaupunginvaltuusto ei ole erikseen vahvistanut joidenkin maksujen pe-
rusteita, lautakuntien tulee vahvistaa maksujen perusteet kulloinkin voimassa olevan
lainsdadanndn mahdollistamalla tavalla. Lautakuntien tulee vuosittain tarkistaa maksu-
jen maarat ja tehda tarvittaessa kustannustason muutosta vastaavat tarkistukset.

Vuoden 2026 talousarvion arvioidut toimintatuotot ovat 11,4 milj. euroa. Vuoden 2025
talousarvioon verrattuna toimintatuotot ovat kasvaneet 1,7 % eli vajaat 0,2 milj. euroa.
Toimintatuottojen kehittymiseen sisaltyy epavarmuutta erityisesti sote-kiinteistdjen
vuokratulojen osalta, sillda neuvottelut hyvinvointialueen kanssa ovat kesken.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on vuoden 2026 talousarviossa n. 22%.
Toimintatuottojen osuus kaikista kaupungin tuloista on n. 19 %.

3.3 Toimintakulut

Toimintakulut vuoden 2026 talousarviossa ovat yhteensa 52 milj. euroa. Vuoden 2026
talousarvioehdotuksen toimintakulujen kasvu on 1,7% vuoden 2025 talousarvioon ver-
rattuna, mika on tavoiteltu hillitty taso. Talouden tasapainon sailyttamiseksi ja jotta toi-
mintakulut pysyvat budjetoiduissa maararahoissa, on toiminnassa huomioitava kustan-
nukset ja tehtava kustannustehokkaita ratkaisuja.

Talousarvion toimintakuluista merkittdvimman eradn muodostavat henkildstdkulut, joi-
den osuus on n. 61% kaikista toimintakuluista. Kokonaiskulurakenteesta (mukaan lu-
kien rahoituskulut, poistot) henkildéstokulujen osuus on 53%. Henkiléstokulujen maara
vuoden 2026 talousarviossa on n. 31,9 milj. euroa. Palvelujen ostojen osuus on 23%
eli 12,19 milj. euroa. Aineiden ja tarvikkeiden osuus on 5,7 milj. euroa eli 11%. Avus-
tusten maara on 1,8 milj. euroa eli n. 3,5%. Vuokrien ja muiden toimintakulujen osuus
on n. 0,4 milj. euroa, mika vastaa alle 1% osuutta kaikista toimintakuluista.
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3.2.1 Henkilostomenot

3.2.2

3.2.3

Henkildstomenot ovat n. 62% kaupungin kulurakenteesta mika vastaa 31,9 milj. euroa.
Lapuan kaupungin toiminta on palvelutoimintaa, joten on luonnollista, ettd henkilésto-
menot ovat suurin kuluerda. Palkkakustannusten nousuun on talousarvion valmistelu-
vaiheessa varattu 1,1%. Kevaalla 2025 saavutettu kolmivuotinen palkkasopimus
(1.6.2025-1.2.2028) kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvasti.

Kunta-alan sopimuskorotukset 1.6.2025-1.2.2028:

KVTES | OVTES pl. | OVTES 15 TTES
osio G osio G
1.6.2025 Kehittimisohjelmaeri 045% | 0,40 % 0,25 % 050% + | 0,40 %
(paikallinen erd) (Liite 015 %
15
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | - 015 % 0,40 %
1.10.2025 | Yleiskorotus 250% |250% 250% /| 2,50%
| 53 € 53 €
1.8.2026 | Yleiskorotus 227% |227% 2,27 % 2,27 %
110.2026 | Paikallinen 020% |0,20% 0,20 %* | 0,20 %*
jarjestelyera
110.2026 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % | 0,40 %*** 0,40 %*** 0,40 %* | 0,40 %*
(paikallinen era)
1.4.2027 Yleiskorotus**** 2,00% |2,00% 2,00 % 2,00 %
1.4.2027 Paikallinen 040% |0,40% 0,40 %* | 0,40 %*
jarjestelyera****

1.4.2027 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % | 0,40 %***** | 0,40 %***** | 0,40 %* | 0,40 %*

(paikallinen erad)
122028 | Kehittamisohjelmaera | 1,00 % | 1,00 % 1,00 % 1,00 %* | 1,00%"

(paikallinen era)

Sisaiset vuokrat

Talousarviosta on jatetty sisaiset vuokrat talousarvion laadintavaiheessa pois vertailu-
kelpoisuuden vuoksi. Sisaiset vuokrat tuodaan alkuvuodesta 2026 kaupunginvaltuus-
tolle kasiteltavaksi.

Rahoitustulot ja -menot

Korkotason ennustetaan yleisesti vakaantuvan vuosina 2026—-2028. Markkinaodotuk-
set ja keskeiset ennusteet (mm. Valtiovarainministerid ja Suomen Pankki) viittaavat sii-
hen, etta korot asettuvat tasolle, joka on selvasti korkeampi kuin nollakorkokausi, mutta
matalampi kuin vuosien 2023-2024 huiput. Kehityksen taustalla on odotus inflaation
tasaantumisesta EKP:n 2 prosentin tavoitteen tuntumaan ja mailtillinen talouskasvu,
jotka eivat vaadi keskuspankilta voimakkaita kiristys- tai elvytystoimia. Lyhyiden mark-
kinakorkojen (Euribor 3kk) odotetaan vakaantuvan noin 1,8 % — 2,2 % tasolle. Pitkien
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korkojen (esim. 10v viitekorko) ennustetaan asettuvan lyhyitd korkoja korkeammalle,
noin 2,6 % — 3,0 % tasolle. Tama merkitsee paluuta normaaliin, nousevaan korko-
kayraan. Vaikka korkotason arvioidaan pysyvan vakaana, geopoliittiset jannitteet ja
energiamarkkinoiden kehitys aiheuttavat edelleen epavarmuutta ennusteisiin.

Vuoden 2025 toteutuvan korkotason arvioidaan olevan n. 1,2 milj. euroa. Vuoden 2025
talousarvioon verrattuna korkokustannukset toteutuvat pienempina. Vuoden 2025 lo-
pun lainamaaran arvioidaan olevan 64,8 milj. euroa. Vuoden 2026 lainamaaran arvioi-
daan olevan n. 70 milj. euroa ja lainojen korkojen arvioidaan olevan 1,3 milj. euroa.
Lainojen keskikoron on arvioitu olevan n. 2 prosenttia.

Lapuan kaupungin lainoista on vuoden 2025 lopussa n. 49% kiintedkorkoista lainaa ja
51 % on vaihtuvakorkoista lainaa.

Suunnitelmajaksolla vuosina 2027 - 2028 korkomenojen arvioidaan jatkavan kasvuaan,
silla lainamaaran ennustetaan kasvavan ja korkotason hieman kasvavan. Nakemys pe-
rustuu korkomarkkinoiden taman hetkiseen hinnoitteluun tulevaisuudesta ja tehtyyn in-
vestointisuunnitelmaan.

Rahoitustuottoja arvioidaan kertyvan ensi vuonna noin 0,2 milj. euroa. Rahoitustuotto-
jen maara on varsin vahainen.

3.2.4 Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

Vuoden 2024 tilinpaatoksen vuosikate oli 7,5 milj. euroa ja tilikauden tulos oli ylijagamai-
nen 0,6 milj. euroa.

Talousarviovuodesta on talousarvion 2025 mukaan ennakoitu tulevan alijgamainen 1,8
milj. euroa. Lapuan kaupungin talous on toteutunut syyskuun lopussa kuitenkin talous-
arviota parempana. Syyskuun lopun tilanteessa vuosikate on 6,3 milj. euroa. Koko vuo-
den 2025 lopullista tulosta arvioitaessa on kuitenkin pidettava mielessa, etta loppuvuo-
den kulut ovat yleensa alkuvuotta raskaampia. Esimerkiksi palkkojen yleiskorotukset
tulevat voimaan 1.10, mika tulee kasvattamaan henkildstékustannuksia loppuvuoden
aikana. Myo6s kunnallisverotuottojen kehittymiseen sisaltyy riskia, jolla on suora vaiku-
tus tilikauden tulokseen. Talouden toteutumalukuja voidaan kuitenkin pitaa tasapainoi-
sena tarkastelujakson osalta ja taman perusteella ennakoidaan, etta talousarvion 2025
ennakoitu 1,8 milj. euron alijadma ei toteutuisi nain suurena.

Vuoden 2026 talousarvion vuosikate on 7 milj. euroa ja poistojen jalkeen tilikauden tu-
los olisi 0 euroa. Lapuan kaupungin suunnitelmapoistoiksi arvioidaan 7 milj. euroa. Lo-
pullinen poistomaara selviaa tilinpaatdksen laatimisen yhteydessa. Suunnitelmakau-
sien poistojen maaran on arvioitu pysyvan n. 7 milj. euron tasossa. Poistojen maara
kasvaa uusien investointien my6ta ja tarkentuu talousarviovuosittain.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit tilinpaatdsvuosilta 2018-2024 seka talousarvio-
ja suunnitelmavuodet 2025-2028 on esitelty seuraavassa kaaviossa.
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3.2.5 Yhteenveto lautakuntien maararahoista
Vaalit TA 2026 Sivistyslautakunta TA 2026
Toimintatuotot 0 Toimintatuotot 1288 078
Toimintakulut 0 Toimintakulut -24 292 478
Toimintakate 0 Toimintakate -23 004 400
Tarkastuslautakunta TA 2026 Hyvinvointilautakunta TA 2026
Toimintatuotot 0 Toimintatuotot 1107 600
Toimintakulut -41 000 Toimintakulut -4 630 200
Toimintakate -41 000 Toimintakate -3 522 600
Valtuusto TA 2026 Tekninen lautakunta TA 2026
Toimintatuotot 0 Toimintatuotot 4622 200
Toimintakulut -71100 Valmistus omaan kayttéon 400 000
Toimintakate -71 100 Toimintakulut -16 215 600
Toimintakate -11 193 400
Kaupunginhallitus TA 2026
Toimintatuotot 4 252 800 Ympadristolautakunta TA 2026
Toimintakulut -6 447 200 Toimintatuotot 139 300
Toimintakate -2 194 400 Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintakulut -346 950
Toimintakate -207 650

Valtuuston nahden sitovia eria ovat lautakuntien toimintakatteet.

Toimielinten toimintakatteiden prosentuaalinen osuus koko kaupungin toimintakat-
teesta talousarviossa 2026 on nahtavissa seuraavasta kuviosta.

Kh; valtuusto,

11,4 milj.

TOIMINTAKATE
40,2 MILJ. €

Kuviossa on yhdistetty valtuusto, tarkla ja vaalit kaupunginhallitukseen ja ympaéristélautakunta tekniseen
lautakuntaan.
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4. Tulos- ja rahoituslaskelma

4.3 Tuloslaskelma

Talousarvion tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoi-
minnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka taloudellisen kayttoian
mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen ta-
lousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelmaosan valituloksina
esitetdan seuraavat tiedot:

e Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla,
valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla

e Vuosikate ilmoittaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien, lainanlyhen-
nysten ja muiden pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen
Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen

o Tilikauden yli- tai alijagdma sisaltaa niin sanotut tuloksenkasittelyerat eli pois-
toeron, varausten ja rahastojen muutokset. Tilikauden yli- tai alijgama lisaa tai va-
hentda kunnan omaa paaomaa.

Vuoden 2026 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimin-
takate on 40,2 milj. euroa negatiivinen. Toimintakatteen jalkeen tuloslaskelmassa esi-
tetdan verotulot, valtionosuudet seka rahoitustulot ja -menot. Vuoden 2025 verotuloiksi
on arvioitu 33,6 milj. euroa ja valtionosuuksien maaraksi 14,7 milj. euroa. Verorahoitus
on kasvanut vuoden 2025 talousarvioon verrattuna 2,3 milj. euroa mik& vastaa viitta
prosenttia. Verorahoituksen kasvu selittyy merkittaviltd osin verotulojen ennakoidusta
kasvusta.

Talousarvion 2026 vuosikate on 7 milj. euroa. Vuosikate on n. 508 euroa asukasta koh-
den. Vuoden 2026 poistojen maaraksi on arvioitu 7 milj. euroa. Vuosikate kattaa poistot
kokonaisuudessaan.

Esitetty tuloslaskelmaosa sisaltda ulkoiset menot. Esitetty tuloslaskelma ei siis sisalla
sisdisia vuokria.

Talousarviovuosi 2026 on laadittu nollatuloksella. Nollatuloksen saavuttaminen on
edellyttdnyt lautakunnilta tasapainottamistoimenpiteitd seka kustannustietoisia ratkai-
suja. Talousarviovuoteen sisaltyy kuitenkin useita merkittavia epavarmuustekijoita.
Naita ovat erityisesti sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten jatkuminen, joiden uudelleen
neuvottelut ovat parhaillaan kdynnissa tai kdynnistymassa, Kelan sakkomaksujen mah-
dollinen kasvu ty6ttdomyyden lisdantyessa seka verotulojen, korkokulujen ja yleisen
kustannustason kehitys.

My6s suunnitelmavuosien 2027-2028 talousnakymiin liittyy huomattavaa epavar-
muutta. Naihin vaikuttavat keskeisesti kustannustason ja verotulojen kehitys, valtion-
osuusuudistus seka tydllisyystilanne. Suunnitelmavuosien taloussuunnitelma on laa-
dittu pitkalti vuoden 2026 talousarvion pohjalta. Verotuloarviot perustuvat Kuntaliiton
syksyn 2025 veroennustekehikkoon ja valtionosuusarviot valtiovarainministerion syk-
syn 2025 kuntatalousohjelman painelaskelmiin, jotka ovat talla hetkella ainoat kaytet-
tavissa olevat tiedot. On kuitenkin huomattava, etta valtionosuusuudistus voi muuttaa
nykyisia laskelmia.

Lainojen korkoarviot perustuvat arvioihin korkotasosta ja kaupungin lainamaarasta.
Toimintatuottojen osalta ei ole huomioitu mahdollisia sote-kiinteistdjen vuokratulojen
vahenemisia. Toimintakulujen kasvu on pidetty tarkoituksella niukkana, jotta kustan-
nustason nousu ei johtaisi merkittdvaan alijaamaan.
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Suunnitelmavuosille on siis edelleen kohdistettava erilaisia sdast6- ja sopeuttamistoi-
menpiteitd, jotka arvioidaan tarkemmin kunkin vuoden talousarvion laadinnan yhtey-
dessa. Kaupungin talous on sovitettava kestavalle pohjalle ja toiminta mitoitettava kay-
tettavissa olevien tulojen mukaisesti. Tama edellyttaa rakenteellisia toimenpiteita seka
kaupungin toimenpideohjelman aktiivista toteuttamista.

Nykyista palvelutarjontaa on arvioitava kriittisesti. Optimaalinen vuosikatetaso olisi noin
kahdeksan miljoonaa euroa, mikd mahdollistaisi investointien osittaisen rahoittamisen
tulorahoituksella.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen mukaan kaupungin taseessa oli kertynytta ylijgamaa 27
miljoonaa euroa, mika antaa kaupungille aikaa toteuttaa tarvittavia sopeuttamistoimia.
On kuitenkin tarkead huomioida, ettd mahdolliset tulevat alijgamaiset tilikaudet pienen-
tavat taseessa olevaa ylijddmaa. Kaupungin toimenpideohjelman avulla tulee pyrkia
parantamaan tilikauden ja suunnitelmavuosien tulosta eri toimenpiteiden kautta.
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Muutos € Muutos TA
Tuloslaskelma Tilinp. Talousarvio Talousarvio TA2026/2025 2026/2025 TS TS
Ulkoiset 2024 2025 2026 + kasvu, -vah. % 2027 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 5139 112 4938080 5115900 177 820 36% 5167000 5291000
Maksutuotot 1404 169 1154852 1161250 6 398 0,6% 1173000 1100000
Tuet ja avustukset 839 850 978 018 854 078 -123 940 12,7 % 863 000 850 000
Muut toimintatuotot 4133037 4144890 4278750 133 860 32% 4322000 4000000
Toimintatuotot 11516 168 11215840 11409 978 194 138 1,7% 11525000 11241 000
Valmistus omaan kayttoon 355 429 400 000 400 000 0 0,0 % 400 000 300 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -29 895401 -31692908 -31944 690 251782 0,8% -32615000 -33 300 000
Palvelujen ostot -10877 095 -11622 347 -12193 620 571273 49% -12315000 -12611 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5538959 -5608663 -5711848 103 185 1,8% -5769000 -5907 700
Avustukset -1302574 -1784150 -1828 800 44 650 25% -1837000 -1891500
Muut toimintakulut -659 131 -491 251 -365 570 -125 681 -25,6 % -369 000 -378 000
Toimintakulut -48 273160 -51 199 319 -52 044 528 845 209 1,7 % -52905000 -54 089 000
Toimintakate -36 401 563 -39 583 479 -40 234 550 651 071 1,6 % -40980 000 -42 548 000
Kunnallisvero 25363103 25761000 26862 000 1101 000 4,3% 27302000 28342000
Yhteis6évero 2510919 2452000 2612000 160 000 6,5% 2765000 2903000
Kiinteistovero 3340 096 3456000 4163000 707 000 20,5% 4163000 4163000
Verotulot yht. 31214118 31669000 33637000 1968 000 6,2% 34230000 35408000
Valtionosuudet 13891193 14409000 14 746 400 337 400 2,3% 15064000 15777000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19 878 15000 15 000 0 0,0 % 15000 15 000
Muut rahoitustuotot 232 945 151 000 220 000 69 000 457 % 180 000 180 000
Korkokulut -1417 131 -1700000 -1 340 000 -360 000 -21,2% -1700000 -1900 000
Muut rahoituskulut -37 048 -85 000 -43 850 -41 150 -48,4 % -50 000 -50 000
Rahoitustuotot ja -kulut -1201356 -1619000 -1148850 470 150 -29,0% -1555000 -1755000
Vuosikate 7 502 392 4875521 7000 000 2124 479 436% 6759000 6882000
Poistot ja arvonalentumiset -6 866 130 -6 700 000 -7 000 000 -300 000 45% -7000000 -7 000 000
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 636262 -1824 479 0 1824 479 -100,0 % -241 000 -118 000
Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ylijaama taseessa (1000€) 27 374 25550 25 550 25 309 25191
Toimintatuotot/toimintakulut % 24,0 % 221 % 221 % 22,0 % 20,9 %
Vuosikate / poistot % 109,3 % 72,8 % 100,0 % 96,6 % 98,3 %
Vuosikate €/ asukas 535 352 508 494 506
Verotulot € / asukas 2225 2287 2443 2 502 2603
Asukasmaara (tilastokeskuksen vaestéennuste) 14 028 13 849 13 766 13 681 13 601
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4.4 Rahoituslaskelma

Talousarvion laskelmaosan rahoituslaskelmaan kootaan kayttotalous-, tuloslaskelma-
ja investointiosan tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja

investointien rahavirta). Lisaksi rahoitusosaan merkitdan kaupungin antolainauksen,
lainakannan ja mahdolliset oman paaoman muutokset seka arvio merkittavista muu-
toksista muissa maksuvalmiuden erissa (rahoituksen rahavirta).

Rahoituslaskelma on rahavirtalaskelman luonteinen, sen lopussa esitetdan toiminnan
ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen vaikutus kaupungin rahavaroihin eli sita,
miten kaupungin rahavarat muuttuvat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Valitulok-
sena esitetdan vaikutus maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuloista ja menoista kertyva tulorahoitus
on talousarviossa 2026 6,9 milj. euroa. Investointien aiheuttama rahoitustarve eli inves-
toinnit vAhennettyna niihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja myyntituloilla on 12,6 milj. eu-
roa. Tulorahoitus ei riitd investointien kattamiseen, ja toiminnan ja investointien raha-
virta muodostuu yhteensa n. 5,7 milj. euroa negatiiviseksi

Uutta lainaa arvioidaan nostettavan 13,5 milj. euroa vuonna 2026. Kaupungin lainoja
lyhennetdan maksuohjelmien mukaisesti 8,3 milj. eurolla. Kokonaislainamaaran arvi-
oidaan lisdantyvan n. 5,2 milj. euroa. Lainamaaran kasvuun vaikuttaa investointi — ja
talousarviossa pysymisen taso.

Asukaskohtaisen lainamaaran arvioidaan olevan vuoden 2025 lopussa 4.681 euroa ja
vuoden 2026 lopussa 5.087 euroa. Kaikkiaan talousarvion vaikutus kaupungin raha-
varoihin on n. 0,5 milj. euroa negatiivinen. Talousarvion toteutuessa kaikilta

osiltaan kaupungin rahavarat ja erdat muut maksuvalmiuteen vaikuttavat erat piene-
nevat kyseiselld summalla.

Vuosien 2026 - 2028 investointisuunnitelma on yhteensa 32,9 milj. euroa, josta talon-
rakennushankkeiden osuus on 18 milj. euroa. Suunnitelmakausien merkittavin inves-
tointi on uimahallia koskeva investointi, jonka vaikutus on talousarviovuoden 2026
osalta 6 milj. euroa. Uimahalli-investoinnilla on merkittdva vaikutus lainamaaraan ja
kaupungin kokonaistalouteen. Uimahalli-investointi jakaantuu vuosille 2025-2027 siten,
ettd vuoden 2025 osuus on 5 milj. euroa, vuoden 2026 osuus 6 milj. euroa ja vuoden
2027 osuus 3 milj. euroa.

Lainam&araa ja lainanhoidosta aiheutuvia kustannuksia voidaan vahentaa paasemalla
parempaan vuosikatteeseen, jolloin investointeja voidaan kattaa paremmin omarahoi-
tuksella. Vuosikatetta merkittavasti suuremmat investoinnit johtavat puolestaan laina-
maaran kasvuun.

Vuoden 2025 lopun arvioitu lainakanta on 64,8 milj. euroa. Investointitarpeiden vuoksi
kaupungin lainam&ara nousee n. 75 milj. euroon vuoden 2028 lopussa, mikali kaikki
investoinnit toteutuvat suunnitellussa aikataulussa ja investoinnit tehdaan kaupungin
taseeseen ja toimintakate seka tulorahoitus kertyvat arvioidusti.
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RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 502 392 5927 000 7 000 000 6759000 6882000
Tulorahoituksen korjauseréat -97 514 -94 500 -96 900
Tulorahoitus yhteensa 7 404 879 5832 500 6903 100 6759000 6882000
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 179 381 -9000000 -13220000 -10726000 -8943 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 163 577 0 96 900
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 182 568 250 000 520 000 620 000 620 000
Investointien rahavirta, netto -6 833 237 -8750000 -12603100 -10106000 -8 323 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 571 642 2917500 -5700000 -3 347 000 -1441000
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennykset 97 200 97 200 220 000 220 000 220 000
Antolainasaamisten lisdykset -1 000 000 -40 000 -170 000 -1770000  -170 000
Antolainauksen muutokset -902 800 57 200 50 000 50 000 50 000
Pitkaaik. lainojen lisays 5000 000 5000000 13500000 12000000 12000 000
Pitkaaik.lainojen vahennys -7 800 000 -7466666 -8308300 -9083000 -9 383300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 000 3 000 000 -1 000 000
Lainakannan muutokset 1200 000 533334 5191 700 1917000 2616700
Oman paaoman muutos
Toimeksiantojen var.ja padgomien muut. 14 097
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -162 448
Korottomien velkojen muutos -431 740
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta -282 891 590 534 5241700 1967 000 2666 700
Vaikutus maksuvalmiuteen 288 751 -2 326 966 -458 300 -1380000 1225700
Tunnusluvut TP 2024 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Nettoinvestoinnit / asukas € 487 632 916 739 612
Lainakanta 64 300 64 833 70 025 71942 74 559
Lainakanta €/asukas 4584 4 681 5087 5259 5482
Asukasmaara (Tilastokeskuksen vaestéennuste) 14 028 13 849 13 766 13 681 13 601
Investointien tulorahoitus % 104 % 66 % 53 % 63 % 77 %
*TPE2025 on ennuste vuoden 2025 lopun tilanteesta
Lainamaaran kehitys 2018-2028
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5. Investoinnit

Talousarvion 2026 investointimenot ovat 13,2 milj. euroa ja investointituloiksi on bud-
jetoitu 0,52 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat nain ollen 12,7 milj. euroa. Rakennusin-
vestointien maara on talousarviossa 2026 7,75 milj. euroa. Tastd summasta uimahallin
osuus on 6 milj. euroa ja kaupungintalon peruskorjauksen osuus 0,5 milj. euroa. Vuo-
sien 2026-2027 euromaaraisesti merkittavin investointi on uuden uimahallin rakentami-
nen, jonka kokonaiskustannukseksi on arvioitu 14 milj. euroa. Uuden uimahallin suun-
nittelu ja siihen liittyvan infran rakentaminen on alkanut vuonna 2023 jatkuen vuoteen
2024. Uimahallin arvioidut investointimenot ovat vuonna 2025 5 milj. euroa, vuonna
2026 6 milj. euroa ja vuonna 2027 3 milj. euroa. Toinen merkittava investointi vuonna
2026 on kaupungintalon peruskorjaus, johon on varattu investointirahaa 0,5 milj. euroa.
Kaupungintalon peruskorjaukseen on varattu investointimdararahaa vuosille 2026-
2028 yhteensa 2,0 milj. euroa. Vuonna 2025 on kaupungintalon katon korjaukseen va-
rattu 0,9 milj. euroa.

Liikennevayliin on varattu 1,675 milj. euroa, viheraluepalveluihin 0,255 milj. euroa, ul-
koliikuntapaikkoihin 0,4 milj. euroa, vesihuoltolaitoksen investointeihin 1,3 milj. euroa
ja kalustohankintoihin 0,91 milj. euroa. Maa-alueiden ostoihin on varattu 0,69 milj. eu-
roa ja myynteihin 0,5 milj. euroa.

Investointiosan vuosien 2027-2028 investointikohteet ja niiden rahoitus paatetaan
vuosittain kyseisen talousarvion vahvistamisen yhteydessa.

Investoinneista on yksityiskohtainen luettelo talousarviokirjan lopussa liitteena.

Yhteenveto investoinneista

MAA-ALUEET, NETTO

AINEETON KOM / KAUPUNGINHALLITUS

Nettoinvestoinnit 2026
12,7 milj.

VIHERALUEPALVELUT

ULKOLIIKUNTAPAIKAT

KALUSTO

VESIHUOLTOLAITOS

LIIKENNEVAYLAT

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT + PIHA-ALUEET

o] 1 000 000 2000000 3000000 4 000000 5000 000 6 000 000 7 000000 8000000 9000000
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6. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuustasot eri talousarvion osille on osa toiminnan ohjausta. Valtuusto
hyvaksyy talousarvion yhteydessa kuntalain edellyttdmat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, maararahat ja tuloarviot. Talousarviossa sitovana hyvaksyttyja maararahoja
ei saa ylittda. Sitovuudella tarkoitetaan myds raportointivelvollisuuden tasoa.

Talouspaallikkd voi tehda talousarvion teknisia maararahasiirtoja (esim. palkkavaraus-
maararahojen siirto, Kevan tasausmaksun jako, sisaisten vuokrien korjaukset/paivityk-
set, tekniset korjaukset, kustannuspaikkojen ja osastotasojen korjaukset), jotka eivat
vaikuta talousarvion kokonaistoteutumaan. Organisaatiomuutoksesta johtuvien maara-
rahojen muutoksista toimielinten valilla paattaa valtuusto.

Vuoden 2026 talousarvion maararahojen sitovuustasot valtuustoon nahden ovat:

Kayttotalousosa: Toimielimen nettomeno eli toimintakate
Talousarvion hyvaksymisen jalkeen lautakunnat hyvaksyvat talous-
arvion kayttésuunnitelmat kaupunginhallituksen talousarvion taytan-
tédnpano-ohjeiden mukaisesti.

Tuloslaskelmaosa: Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitusosa: Pitkaaikaisten lainojen lisays
Antolainojen lisays

Investointiosa: Kaupunginvaltuuston ndhden sitovia ovat tehtavaalueiden nettome-
not. Tehtavaalueet ovat seuraavat:
- Kiintedn omaisuuden loppusumma
- Rakennusinvestointien loppusumma
- Liikennevaylien loppusumma
- Muut kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa, josta erikseen vesi-
huoltolaitoksen loppusumma
- Lautakuntakohtainen kalustohankintojen loppusumma
- Arvopaperit ja osuudet
- Aineeton kayttéomaisuus

Lautakuntaan nahden sitovia investointeja ovat:

Tekninen lautakunta: rakennusinvestointien, liikennevaylien, mui-
den kiinteiden rakenteiden ja laitteiden, josta erikseen urheilu- ja
ulkoilualueiden ja vesihuoltoinvestointien kustannuspaikkakohtai-
nen jako

Lautakunnat: Kalustohankintojen kustannuspaikkakohtainen jako
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vuoden ai-
kana neljannesvuosittain. Mahdollisista ylitysuhista on raportoitava kaupunginhallituk-
selle valittdmasti ja samalla esitetaan korjaustoimenpiteet talousarvion ylitysuhan valt-
tamiseksi. Raportissa palvelualueet esittavat tavoitteiden toteutumisen seurantaan pe-
rustuvan kasityksensa niiden toteutumisesta koko talousarviovuoden aikana. Maarara-
hojen ja tuloarvioiden toteutumista seurataan lisaksi kuukausiraporttien avulla.
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7. Kayttotalous ja tavoitteet

7.3 Vaalit
VAALIT TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 77 935 20 000 0
Toimintakulut -61 472 -40 000 0
Toimintakate 16 463 -20 000 0
Ei vaaleja talousarviovuodella 2026

7.4 Tarkastuslautakunta
TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -40 666 -36 700 -41 000
Toimintakate -40 666 -36 700 -41 000
Sitovuustaso valtuuston ndhden on toimintakate

7.5 Kaupunginvaltuusto
KAUPUNGINVALTUUSTO TP2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -70 578 -70 200 -71 100
Toimintakate -70 578 -70 200 -71100

Sitovuustaso valtuuston néhden on toimintakate
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7.6 Kaupunginhallitus

Muutos% Muutos €
KAUPUNGINHALLITUS TP 2024 TA 2025 TA2026 2025-2026 2025-2026
Toimintatuotot 4582115 4035100 4252800 5,4 % 217 700
Toimintakulut -4 466 849 -6 330500 -6447 200 1,8 % -116 700
Toimintakate 115266 -2295400 -2194400 -4,4 % 101 000

Sitovuustaso on valtuuston ndhden toimintakate. Siséiset vuokrat eivét sisélly em. lukuihin.

Hallinnon toimiala

Hallinnon toimiala toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa.
Hallinnon toimiala koostuu hallintopalveluista, talouspalveluista, henkildstdpalve-
luista ja tietohallintopalveluista seka viestinnasta, markkinoinnista ja maahanmuu-

tosta.

Hallinnon toimialalle kuuluvat myds tydllisyyspalvelut Kuntayhtyma Kympin hallin-
noimana, ymparistéterveydenhuolto Seindjoen kaupungin hallinnoimana, maaseu-
tutoimi Seingjoen kaupungin hallinnoimana, lomituspalvelut Kurikan kaupungin hal-
linnoimana ja elinkeinopalvelut Invest Lapua Oy:n tuottamana.

Hallinnon toimiala valmistelee hallituksen ratkaisuvaltaan kuuluvat asiat.

Hallinnon toimialan ylatason tavoitteet vuonna 2026:

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Toimenpideohjelman
mukaisesti keskitettyjen
toimintojen prosessien
kuvaus ja tiedottaminen
koko henkildstdlle

Keskeisten toimintojen proses-
sikuvausten laatiminen (kpl)

Kasvun varmistami-
nen

Tekevalle t6ita, tyolle te-
kijoita: Yhteistyon lisaa-
minen tyollisyyspalvelui-
den, Invest Lapua Oy:n,
maahanmuuttopalvelui-
den, kaupungin toimialo-
jen ja kolmannen sekto-
rin kesken tyollisyyden
lisaamiseksi

Yhteistyotapaamiset (kpl)
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Hallintopalvelut

Palvelukuvaus
Hallintopalvelut hoitaa mm. kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen valmistelu-,
sihteeri- ja taytantdédnpanotehtavat seka tiedotustehtavat, oikeudelliset palvelut ja ar-
kistointitehtavat, vaalien ja kansanaanestysten jarjestelytehtavat ja tyollistamiseen liit-
tyvat hallintotehtavat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin lisdamien | Tiedonhallinnan ja asia- | Kaikkien toimialojen kaikkien
kirjahallinnon kehittdmi- | asiakirjojen arkistointi Case-
nen M:aan tai muihin sahkadisiin ar-

kistointikelpoisiin jarjestelmiin
(tavoite 100 %)

Talouden tasapainon Sahkoisen Suomi.fi- Sahkdisen asianhallintajarjes-
yllapitdminen viestien kayttdédnoton telman parempi hyédyntami-
hyédyntaminen. nen ja saastoét postimaksuissa.
Hyvinvoinnin lisdami- Tietosuojaan liittyvan Toteutuu / Ei toteudu
nen koulutuksen lisddminen
ja ohjeistuksen paivitta-
minen

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

Suunnitelmakaudella jatketaan hallintopalvelujen resurssoinnin arviointia ja tyénjaon
uudelleen maarittelya seka turvataan riittdva osaaminen hallintopalveluissa.
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Henkilostopalvelut

Palvelukuvaus

Henkildstopalvelujen tehtdvana on kaupungin henkildstopolitiikan suunnittelu ja keski-
tettyjen henkilostohallinnon palvelujen tuottaminen. Tahan liittyen henkilostopalvelut
hoitaa koko kaupungin keskitetyn palkanlaskennan, paikallisen neuvottelu- ja sopimus-
toiminnan, yhteistoimintaan liittyvia tehtavia, henkilost6a koskevan ohjeistusten valmis-
telun, yhteistyon tydterveyshuollon kanssa, virka- ja tydehtosopimusneuvontaa, henki-
[6stdn tydhyvinvointiin liittyvid tehtdvia seka tydnantajan tydsuojelutehtavia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Osaamisen kehittami-
nen

Esihenkilokoulutukset: esihenki-
I6n iltapaivat 4 krt/v ja esihenki-
I6iden yhteinen koulutustilaisuus
2 krt/v

Koko henkildston yhteinen tyo-
hyvinvointiin liittyva koulutus 1
krt/v

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Kehityskeskustelut
koko henkilostolle

Kehityskeskustelujen seuranta
neljannesvuosittain, tavoiteta-
sona 95 % kehityskeskusteluista
kayty vuoden 2026 lopun tilan-
teessa

Hyvinvoinnin
lisddminen

Tyohyvinvoinnin lisaan-
tyminen / viestinnan
parantaminen ja no-
peuttaminen

Intran kehittaminen ja kaytetta-
vyyden parantaminen

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osaamisen kehittami-
nen / tydkyvyn ja osaa-
misen yllapitaminen

Yhteisen koulutussuunnitelman
mukaisten koulutusten toteutu-
minen (henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma)

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

Suunnitelmakaudella turvataan riittavat henkilostoresurssit seka riittava osaa-

minen.
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Talouspalvelut

Palvelukuvaus

Talouspalveluissa hoidetaan keskitetysti kaupungin kirjanpito, osto- ja myyntireskont-
ran hoito, ostolaskujen sahkoéinen kierratys ja maksuliikenne seka koko kaupunkia kos-
kevan talousarvion seka talousarviosuunnitelman ja tilinpaatdksen valmistelu ja koonti,
kaupungin kokonaistalouden suunnittelu, seuranta ja raportointi, konsernitilinpaatos ja
konsernihallintoon liittyvia tehtavia seka kaupungin rahoitus- ja sijoitusjarjestelyt. Ta-

lousyksikdssa suoritetaan lisaksi sisdisen valvonnan tehtavia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Sahkoisten myyntilaskujen
maaran kasvattaminen jatkuu

Sahkoisten myyntilasku-

jen tavoitetason nosto 32
%:sta 70%:iin koko kau-

pungin tasolla

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Budjetointi- ja talousraportoin-
tiohjelman kayttéonotto, jolla
vahvistetaan talouden seuran-
taa ja varmistetaan taloustie-
don saatavuus ja lapinakyvyys
organisaation kaikille tasoille.

Toteutuu / Ei toteudu.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Suunnitelmakaudella jatketaan taloushallinnon kehittdmistoimenpiteita ja turvataan
rittdva osaaminen talouspalveluissa.
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Tietohallintopalvelut

Palvelukuvaus

Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin fyysisesta ICT-ymparistdsta. Palvelu sisaltaa ul-
koiset ja sisaiset tiedonsiirtoyhteydet ja sisaverkon hallinnan. Lisaksi vastuualueeseen
kuuluvat palvelinymparisto, fyysiset ICT-laitteet, tietoturvan jarjestdminen, palvelinten
varmuuskopiointi seka kayttgjien tekninen tuki. Palvelinymparisto pyritaan pitamaan

jatkuvasti toimintakunnossa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Kaupungin tilojen helpompi ja
joustavampi vuokraaminen,
tilojen vuokrausasteen hel-
pompi seuraaminen

Tilavarausjarjestelman
kayttoonotto

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Kaupungin kaytdssa olevien
ohjelmistojen kehittaminen
jaltai uusiminen

Kehitys/uusinta, kpl

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Kaupungin kriittisten ohjel-
mistojen/tiedostojen palau-
tussuunnitelman paivitys ja
testaus

Toteutuu / Ei toteudu

Hyvinvoinnin lisaa-
minen

Tietoturvakoulutukset henki-
[6stolle

Toteutuu / Ei toteudu

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Suunnitelmakaudella jatketaan tietohallintopalveluiden toimintojen ja infran kehitta-
mista seka turvataan riittdva osaaminen tietohallintopalveluissa. Henkildston koulu-

tuksella turvataan palvelutason toimivuus.
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Markkinointiviestinta

Palvelukuvaus

Lapuan kaupungin markkinointiviestinnan keskeisia tehtavia ovat brandin hallinta, elin-
voimaisuudesta viestiminen monikanavaisesti ja koordinoidusti yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa, kampanjoiden toteuttaminen, tiedotuslehden julkaisu sekd muu markki-

nointiviestinta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Markkinointiviestinta

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Kasvun varmistami-
nen

Pito- ja vetovoimatekijoiden markki-
nointi ja -viestinta

Nettomuuttovoitto (+)
Vaestdn kasvu (+)

Kasvun varmistami-
nen, hyvinvoinnin li-

Osallistaminen, kampanjat, messut,
tilaisuudet, kyselyt/tutkimukset

Tavoite 2 kpl/toimen-
pide

vuille seka muihin ulkoisiin ja sisaisiin
viestintdkanaviin

sdaminen
Kasvun varmistami- | Monikanavaisten sisaltojen tuottami- Nakyvyyden kasvu-%
nen nen sosiaaliseen mediaan, verkkosi- Toimenpiteet, kpl

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Suunnitelmakaudella jatketaan markkinointi- ja viestintdpalvelujen resurssoinnin arvi-

ointia ja tydnjaon uudelleen maarittelya seka turvataan riittdva osaaminen markki-
nointi- ja viestintapalveluissa.
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7.7 Sivistyslautakunta

Muutos% Muutos €
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026 2025-2026 2025-2026
Toimintatuotot 1086860 1256478 1288078 2,51 % 31600
Toimintakulut -23 274 925 -23 895 053 -24 292 478 1,66 % -397 425
Toimintakate -22 188 064 -22 638 575 -23 004 400 1,62 % -365 825

Sitovuustaso on valtuuston néhden toimintakate. Siséiset vuokrat eivét sisélly em. lukuihin.
Yleishallinto
Palvelukuvaus

Lapuan kaupungin kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vas-
taa sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan alaisten yksikdille kuuluvien asioiden
suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Toimialaan kuuluvat seuraavat palve-
lut: kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto, varhaiskasvatus,
esiopetus, perusopetus, erityisopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta ja lukiokoulutus. Hen-
kildstda yleishallinnossa on kaksi: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, ja hallintosihteeri.

Palvelun kehittaminen

Lapuan kaupungin strategiassa on asetettu kolme tavoitetta: hyvinvoinnin lisddminen,
kasvun varmistaminen ja talouden tasapainon yllapitdminen.

Palveluiden jarjestdmisessa ja kehittdmisessa kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan
toimialan taytyy erityisesti ottaa huomioon viimeaikaiset tapahtumat ja muutokset, niin
maailmanpoliittisesti kuin kansallisesti, ja ndiden vaikutukset paikallistason palveluiden
jarjestamiseen. Yhtena merkittdvana asiana on vaestonmuutos, erityisesti lapsimaaran
selked vaheneminen.

Strateginen tavoite | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari
Talouden tasapai- Sivistyslautakunta pysyy vuo- | Seurataan lautakuntata-
non yllapitdminen delle 2026 annetussa talous- | solla kuukausittain

arvioraamissa
Arvioidaan neljannesvuo-
sittain talouskatsauksen
yhteydessa

Suunnitelmavuodet 2027-2028

- Talouden tasapainon yllapitaminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrate-
gian tavoitteiden mukaisesti

- Yhteistyon kehittaminen ja syventaminen hyvinvointialueen kanssa
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Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelukuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen opetuksen, kasvatuksen ja hoi-
don muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatusta ohjaa
varhaiskasvatuslaki (540/2018), jossa saadetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatuk-
seen seka varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on merkittava osa suoma-
laista koulutusjarjestelmaan seka tarkea vaihe lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen
polulla. Esiopetusta, jota saatelee perusopetuslaki, jarjestetdan paaosin varhaiskasva-
tusyksikdissa tai koulujen tiloissa toimivissa esiopetusryhmissa.

Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka eivat ole oppivelvollisuusikaisia seka sita
vanhemmat lapset, milloin erityiset olosuhteet sita vaativat eika hoitoa ole muulla tavoin
jarjestetty. Varhaiskasvatusta tarjotaan Lapuan kaupungin viidessa paivakodissa, nel-
jassa ryhmaperhepaivakodissa, perhepaivahoitajan omassa kodissa sekad kolmessa
yksityisessa paivakodissa. Vuorohoito (ilta-, y6- ja viikonloppuhoito) on toistaiseksi kes-
kitetty Kissankellon paivakotiin. Lisaksi Ritavuoren paivakoti toimii laajennetulla auki-
oloajalla klo 22.00 saakka.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan Iahtékohtana on kiinted kasvatusyhteistyd huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestettdessa toimitaan monialaisessa yhteistydoverkos-
tossa, jolla mahdollistetaan jokaisen lapsen kasvu ja kehitys lapsen edun mukaisesti.

Hyvinvoiva, varhaiskasvatuksen perustehtavaan sitoutunut, koulutettu henkiléstd yh-
dessa esihenkildiden kanssa tuottaa laadukasta varhaiskasvatusta. Lasten ja huolta-
jien osallisuutta vahvistetaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti
seka varhaiskasvatuksen etta esiopetuksen toiminnan suunnittelussa.
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Paivakodit ja perhepaivahoito
Palvelukuvaus

Paivakodissa varhaiskasvatuksesta vastaa varhaiskasvatuksen opettaja yhdessa var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan sekd ryhmaavustajan / resurssilastenhoitajan kanssa.
Paivakodissa toimitaan 21 lapsen ryhmissa, joissa tydskentelee 3 kasvattajaa seka
ryhmaavustaja / resurssilastenhoitaja tarpeen mukaan. Ryhman toiminta perustuu
pienryhmatoimintaan sekd suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen varhaiskasvatuksen
jarjestdmiseen lain asettamien tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti. Varhaiskasva-
tuksen opettajalla on pedagoginen vastuu lapsiryhman toiminnan suunnittelusta, arvi-
oinnista ja kehittamisesta yhteistydssa muun tiimin kanssa.

Perhepaivahoidossa varhaiskasvatuksen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaa per-
hepéivahoitaja. Perhepaivahoitoa jarjestetdan vaihtoehtoisesti hoitajan omassa ko-
dissa 4 lapselle tai 2-3 hoitajan yhteisena toimintana erillisessa ryhmaperhepaivako-
dissa 8-12 lapselle. Perhepaivahoidossa noudatetaan samoja varhaiskasvatukselle
asetettuja tavoitteita ja velvoitteita kuin paivakotitoiminnassakin. Ryhmakoon ollessa
pienempi, varhaiskasvatusmuoto on oivallinen pienille, alle 3- vuotiaille tai muutoin pie-
nesta ryhmasta hyotyville lapsille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Tulevan talousarviovuoden pyrkimyksend on vakauttaa varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa siten, etta siitd syntyy lapsen nakdkulmasta ehyt ja joustava varhaiskasvatuk-
sen ja oppimisen polku. Palveluverkon vakauttamisella myo6tavaikutetaan vaikuttaviin,
tehokkaisiin ja laadukkaisiin varhaiskasvatuspalveluihin. Tehokas ja vakaa palvelu-
verkko mahdollistaa varhaiskasvatuksen pitkan aikavalin suunnitelmallisuuden ja toi-
minnan kehittamisen.

Varhaiskasvatuksessa painotetaan tulevana talousarvio vuonna varhaiskasvatuksen
laadun arviointia ja arviointimenetelman toteutusta. Arviointi auttaa kehittdmaan var-
haiskasvatuksen toimintakulttuuria ja vallitsevia toimintatapoja. Tiimitydskentely on yksi
varhaiskasvatuksen vahvuuksista. Tiimityoskentelyn menetelmien vahvistamista seka
kehittdmista jatketaan edelleen jatkuvana prosessina. Inklusiivinen varhaiskasvatus ja
lasten yksildllisen tuen toteutuminen varhaiskasvatuksen ryhmissa vaatii toteutuak-
seen hyvin toimivan tiimin, jossa toiminta on suunniteltua ja johdonmukaista, vastuut
on jaettu selkeasti ja jokaisen osaaminen ndkyy vahvuutena. Esi- ja perusopetuksen
tuen uudistus on astunut voimaan 1.8.2025 ja tuen uudistuksen kaytanteiden kayttéon-
otossa panostetaan henkiléston koulutukseen ja kaytanteiden selkiyttamiseen tulevan
vuoden aikana.

Perhepaivahoidon palvelukokonaisuuden kehittamisessa pyritdan takaamaan palvelun
laatu ja saatavuus tulevaisuudessakin. Tavoitetasona pyritdan sailyttamaan 8-12 ko-
tona toimivaa perhepaivahoitajaa.
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin lisd@minen

Pedagogiikan vahvista-
minen ja sisalléllinen ke-
hittdminen

Esiopetuksen tuen uu-
distus

Varhaiskasvatuksen laadun arviointi
paivakodeissa
- Toteutetaan 1 krt/vuodessa
(Valssi)

Tuen uudistuksen toteutuminen lain
mukaisesti. Tarkastellaan ryhmakoh-
taisen tuen lapsikohtaisten tukitoi-
mien toteutumista

Osallistaminen

Osallisuus / yhteisolli-
syys

Henkiléstdn ammatillisen osaamisen
vahvistaminen ja olemassa olevan
tietotaidon hyédyntaminen tydyhtei-
sdissa
- jarjestetdan henkildstolle 2 kou-
lutusta vuoden aikana

- Maakunnalliseen ETEVA- var-
haiskasvatuksen taydennyskou-
lutussuunnitelmaan sitoutumi-
nen, koulutusten hyédyntaminen
mahdollisimman tehokkaasti /
Toteutuneiden koulutusten
maara

Tiimitydskentelyn menetelmien vah-
vistaminen ja johdonmukainen kehit-
taminen yksikdissa
- tiimit kokoontuvat viikoittain
- opettajien ja lastenhoitajien pe-
dagogiset palaverit sdannalli-
sesti vahintaan 4 krt / vuodessa
- perhepaivahoidossa tiimit 1 krt /
kk

Hyvinvoinnin lisd@minen

HYTE-yhteistyo

LeKe (Leikitaan ja keskitytdan) -ryh-

matoiminta

- suunnattu 3-6- vuotiaiden lasten
perheille

- ryhmatoiminta toteutetaan yh-
teistydssa hyvinvointialueen ja
varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien kanssa

- 2 ryhmaa vuodessa

Hyvinvoinnin lisd@minen

Perhepaivahoidon sailyt-
tdminen osana varhais-
kasvatuspalveluja

Tavoitetaso 8-12 hoitajaa / Hoitajien
vuosittainen maara
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Tunnusluvut
TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Toimintapaivat, maksimikapasiteetti* 98978 | 101398 | 101640 99 946 99 946
Hoitopaikat (rakenteellinen) 409 419 420 413 413
* Toimintapéaivét, maksimikapasiteetti paivakotitoiminnassa on laskettu luvulla 242.
Tunnusluvut
TP TP TP TA TA
2022 2023 2024 2025 2026
Kunnallinen ryhméaperhepaivahoito
Toimintapaivat, 22880 | 13200 13200| 12320 | 10560
maksimikapasiteetti**
Hoitopaikat (rakenteellinen) 104 60 60 56 48
Kunnallinen perhepaivahoito
Toimintapaivat, 20240 | 17600 | 12320 | 11440 9680
maksimikapasiteetti**
Hoitopaikat (rakenteellinen) 92 80 56 52 44

**Toimintapaivat maksimikapasiteetilla on laskettu n. 220 paivalla/vuosi

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetdan ja vakautetaan kohti toimivaa ja jous-
tavaa palvelukokonaisuutta. Tulevina vuosina varhaiskasvatuksen toiminnassa kehite-
tdan lasten ja perheiden osallisuutta sekd perheen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistamista varhaiskasvatuksen ja hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistyén kei-
noin. Tulevina vuosina tavoitteena on pyrkia sailyttdmaan perhepaivahoito osana var-
haiskasvatuspalveluita toimintamuodolle vakiintuneen kysynnan pohjalta.
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Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palveluseteli

Palvelukuvaus

Kotihoidon tukea voidaan myoéntaa perheille aikaisintaan vanhempainrahakauden
paatyttya. Kotihoidon tuki on vaihtoehtona lapsen varhaiskasvatukselle kun vanhempi
/ huoltaja haluaa hoitaa lasta kotona.

Kotihoidon tuen kuntalisdn maksaminen jatkuu nykymuodossaan toistaiseksi.

Lasten yksityisen hoidon tuella lapsen hoito voidaan jarjestaa vanhemman tai muun
huoltajan osoittamalla hoidon tuottajalla. Lasten yksityisen hoidon tukea voi hakea
perhe, jolla on alle kouluikdinen lapsi tai lapsia, joka/jotka ei ole kunnallisen varhais-
kasvatuksen piirissa. Perhe ei voi samanaikaisesti saada yksityisen hoidon tukea ja
kotihoidon tukea.

Palveluseteli myonnetaan Lapualla toimivaan ryhmaperhepaivakotiin tai paivakotiin.
Varhaiskasvatuksen palveluseteli on harkinnanvarainen vaihtoehto lapsen varhaiskas-

vatuksen jarjestamiseen. Perheilla ei ole palveluseteliin subjektiivista oikeutta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Kotihoidon tuen kuntalisa on kaytdssa toistaiseksi. Palvelusetelilla tuotettu palvelu so-
peutetaan lasten syntyvyys huomioiden kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluver-
kon kanssa vastaamaan varhaiskasvatuksen kysyntaa. Tavoitetaso palvelusetelilla
tuotetusta varhaiskasvatuspalvelusta on n. 20-25%.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisadminen,
Talouden tasapainon
yllapitaminen

Yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelurakenne osana kaupun-
gin varhaiskasvatuspalveluita

Palveluseteli kattaa 20-25%
koko varhaiskasvatuspalvelun
kokonaisuudesta / Toteutunut

palvelusetelimaara

Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kotihoidontuki/perheita 102 94 160 140 130
Kotihoidontuki/lapsia 143 128 212 200 190
Palveluseteli/lapsia 175 160 140 130 120
Kuntalisd/lapsia 116 71 66 70 60
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Perusopetus
Alakoulut
Palvelukuvaus

Lapualaisille lapsille jarjestetaan ikakauden ja edellytysten mukaista perusopetusta,
joka edistda oppilaiden tervettd kasvua, oppimista ja kehitysta. Kouluissa hankitaan
tavoitteellisesti elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja seka kehitetdan tervetta itsetuntoa.
Perusopetuksen aikana luodaan pohja elinikaiselle oppimiselle. Yhdessa kotien kanssa
tuetaan oppilaiden elamanhallintataitoja seka omien vahvuuksien 16ytamista. Vuorovai-
kutustaidot kehittyvat yhteiséllisessa toiminnassa.

Lapualla toimii yksitoista alakoulua, joista kahdessa jarjestetaan esiopetusta perusope-
tuksen yhteydessa. Oppilaiden iltapaivatoimintaa jarjestetdan koulujen toimesta nel-
jalla alakoululla ja yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa yhdella koululla.

Koulujen toiminnassa huomioidaan oppimisen edellytykset tukevat opetusjarjestelyt ja
yhteisén jasenten hyvinvointi. Ennakoivilla ja joustavilla ratkaisuilla tuetaan oppilaiden
koulunkayntia seka lisaksi tarjotaan ryhmakohtaisia tukimuotoja ja oppilaskohtaisia tu-
kitoimia. Erityispedagoginen osaaminen varmistetaan riittavalla erityisopettajaresurs-
silla. Yhteisty0 ja yhdessa tekeminen seka oppilaiden osallisuuden vahvistaminen ovat
toiminnan kulmakivia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Hyvinvoinnin edistdminen on yksi koulun tarkeimmista tehtavista. Hyvinvointia ediste-
tdan osana yhteisdllistd opiskeluhuoltotydtd. Kaupunkitason tavoitteiden lisaksi koulut
asettavat omia tavoitteitaan seka tekevat suunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoitteiden asettamisessa huomioidaan koulukohtaiset hyvinvointikyselyn tulokset.
Kaupungin tasolla hyvinvoinnin mittarina seurataan oppilaiden turvallisuudentunteen
kokemusta seka kiusaamisen maaraa. Oppilaiden ja huoltajien osallisuus huomioidaan
hyvinvointitydn suunnittelussa.

Kaupungin hyvinvointitydn ohjaavia ryhmia on yhdistetty tarkoituksenmukaisemmiksi ja
niille on luotu yhteinen vuosikello yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Jatkossa ryh-
mien on tarkoitus toimia saanndllisesti vuosikellon mukaan ja sita tarvittaessa kehit-
taen.

Henkildston pedagogista osaamista yllapidetaan ja lisataan tarjoamalla Osaaja-verkos-
ton koulutuksia. Perusopetuksen tuen kokonaisuudistuksen myé6ta henkildstéa koulu-
tetaan uusien kaytanteiden kayttoonotossa. Tyossdjaksamista tuetaan lisaamalla
suunnitelmallisesti yhteistyota seka yhdessa tekemista. Tydn psykososiaalista kuormi-
tusta pyritdan keventamaan mahdollistamalla asioiden jakaminen ja vertaistuen saami-
nen.

Talouden tasapainon yllapitdminen vaatii palveluverkon tarkastelua ja mahdollista kar-
simista erityisesti vdhenevan oppilasmaaran takia. Palveluverkkoselvityksessa tulee
huomioida eri ndkdkulmat taloudellisimpia ratkaisuja etsittdessa (lapsivaikutukset, hen-
kildkunta, kuljetukset, koulurakennusten tekninen kunto ja tilat). Talouden tasapainot-
tamista haastaa opetuksen jarjestajan lakisdateiset velvoitteet, jotka lisdantyvat esi- ja
perusopetuksen tuen uudistuksen myo6ta seka moninaistuvasta oppilasjoukosta joh-
tuen (esim. maahanmuuttotaustaiset oppilaat, toiminta-alueittain opiskelevat oppilaat,
sijoitetut oppilaat).
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin Turvallisuus Hyvinvointikyselyssa alakoulujen oppi-
lisdaminen laista kokee olonsa koulussa turval-
Turvallisuuden koke- liseksi 81 %. Tavoitteena on parantaa
muksen lisdantyminen | kyseista osuutta
Kiusaamisen vahenty- | Kiusaamista kertoo kokevansa
minen (3-6-luokan oppilaista) vahintaan kerran
viikossa 11,1 %. Tavoitteena on pienen-
taa kyseista osuutta
Hyvinvoinnin Oppilaiden ja huoltajien | Koulun hyvinvoinnin lisdamisen tavoi-
lisdaminen osallisuuden huomioi- tetta valittaessa hyddynnetaan hyvin-
minen koulun hyvin- vointikyselyn tuloksia.
vointity0ssa
Oppilaiden ja huoltajien osallistuminen
yhteisélliseen opiskeluhuoltotydhon.
Mittarina oppilaiden seka huoltajien yh-
teisollisen opiskeluhuollon tapaamisten
osallistumiset, lukumaara.
Huoltajille toteutetaan oma hyvinvointiky-
sely
Hyvinvoinnin Henkildéstdon osaaminen | Osaaja-verkoston koulutusten hyédynta-
lisaaminen ja hyvinvointi minen. Mittarina tarjolla olevien koulutus-

Pedagoginen kehittami-
nen

Yhteistydn lisddminen

ten maara

Yhteissuunnitteluajan suunnitelmallinen
kayttd. Mittarina lukuvuosisuunnitelmien
kirjaukset

Talouden tasapainon
yllapitaminen

Mahdollisimman
kustannustehokkaat
ratkaisut

Palveluverkkoselvityk-
sen laatiminen

Esi- ja perusopetuksen
tuen uudistuksen
toteuttaminen

Tarvittavien nakokulmien huomioiminen
palveluverkkoselvityksessa (lapsivaiku-
tukset, henkildékunta, kuljetukset, raken-
nusten tekninen kunto)

Tuen uudistuksen toteutuminen lain mu-
kaisesti Mittarina ryhmakohtaisen tuen
minimimaaran toteutuminen ja tuen oppi-
laiden paatdsten tarkistaminen
31.8.2026 mennessa
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Tunnusluvut
TP 2022 TP 2023 | TP 2024 | TA 2025| TA 2026
Tuntikehys
yleisopetus 1740, 1655,5 1578 1613 1596
osa-a!kai'ne.n erityisopetus + 235 211 342 301 275
koordinointi
luokkamuotoinen erityisopetus 166,5 262 244 220 220
Nepsy-valmennus (vvh) 12 12 12 12
Henkilokunta, Ikm
Opettajat 86 92 91 89 90
Ohjaajat ja kouluvalmentajat 35 30 28 28 27
Oppilasennusteet v. 2026-2028
KOULU ALAKOULUT
LUKUVUOSI 0. 1. 2. A 4, 5. 6. 1-6 luokat
25-26 127 151 150 166 187 165 179 oo
26-27 116 127 151 150 166 187 165 946
27-28 129 116 127 151 150 166 187 897

Alakoulujen oppilasmééréén ei ole laskettu mukaan Liuhtarin polkuluokkien 1-6 luokkien oppilaita. Lukuvuonna 2025-2026 ko.
oppilasméaéréa on 18.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Oppilaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddminen

Hyvinvointityén suunnitelmallisuuden lisdaminen (ml. hyvinvointialueen tekema

ty6)

Henkildéston pedagogisen osaamisen ja hyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen

Palveluverkon muokkaaminen pitkajanteisesti

Resurssien kayton optimointi vastaamaan muuttuvan oppilasjoukon tarpeita
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Ylakoulu
Palvelukuvaus

Lapuan ylakoulu antaa perusopetusta vuosiluokille 7-9. Opetuksen tavoitteena on op-
pilaan perusopetuksen paattétodistus ja mahdollisuus siirtyd toisen asteen opintoihin
seka antaa oppilaalle elamassaan tarvittavat tarpeelliset tiedot ja taidot. Opetuksessa
ja kasvatuksessa edistetaan sivistysta ja annetaan mahdollisuus itsensa kehittamiseen
monipuolisesti. Oppilaille opetetaan vastuuntunnon merkitysta, omatoimisuutta ja vah-
vistetaan myonteisen minakuvan syntymista. Koulu kasvattaa nuoria hyvaan sosiaali-
seen kanssakaymiseen ja suvaitsevaisuuteen.

Opintomenestyksen turvaamiseksi koulussa tarjotaan oppimiseen tukea seka ryhma-
muotoisesti ettd yksildkohtaisesti. Oppilaanohjauksen kautta oppilaan omaa oppimis-
ymparistoa ja kasitysta tulevasta tydymparistésta vahvistetaan.

Kouluterveydenhuolto hoitaa saanndlliset terveystarkastukset, opettaa terveita ela-
mantapoja ja sdanndllista ruokailua yhteistydssa opetuksen ja ruokapalvelun kanssa.
Ongelmatilanteissa toimitaan aktiivisesti kotien, psykologin ja kuraattorin, -laakarin
ym. tahojen kanssa.

Koulu osallistuu valtakunnallisiin arviointi- ja vertailututkimuksiin, joiden kautta palvelua
voidaan kehittaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

- Kouluturvallisuuden vahvistaminen

- Perusopetuslain §2 mukaisesti liikunnallisen elamantavan edistaminen

- Johtotiimin seka vuosiluokkatiimien toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen

- Oppilaiden, henkiléston ja sidosryhmien osallisuuden seka yhteisoéllisyyden edista-
minen

- Yhteistyo hyvinvointialueen palveluiden kanssa: palveluiden jatkuvuuden varmista-
minen, moniammatillisuuden ja siihen liittyvien prosessien selkiyttdminen oppilai-
den hyvinvoinnin turvaamiseksi

- Verkostojen kehittdminen pedagogisesta, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon nako-
kulmista

- Perusopetuksen tuen uudistuksen toteuttaminen laki- ja opetussuunnitelmamuu-
tosten mukaisesti

- Kodin ja koulun yhteisty6 oppilaiden kohtaamien ongelmien varhaisissa havain-
noinneissa ja toimenpiteissa seka vanhempien kasvatustyon tukemisessa
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisddminen

Osallisuuden ja yhteisdl-
lisyyden seka turvallisuu-
den tunteen vahvistami-

nen

Hyvinvointikyselyn tulokset

Hyvinvointia edistavan oppilaskuntatoi-
minnan lisdantyminen. Toimintaan osal-
listuvien oppilaiden maara.

Turvallisuuskaytanteiden koulutus ja
harjoittelu 1-2 krt/vuosi

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Yhteistyd sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden kanssa

Moniammatillisuuden ja siihen liittyvien
prosessien selkiyttdminen oppilaiden
hyvinvoinnin turvaamiseksi. Kokonais-
valtaisten palveluiden rakentaminen

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Oppilaan paattétodistus
ja toisen asteen opintoi-
hin siirtyminen

Laadukas opetus patevalla ja maaral-
taan riittavalla henkildstolla.
Paattotodistus ja oppilaanohjaus seka
seuranta.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Kodin ja koulun yhteis-
tyd. Vanhempien kasva-
tustyon tukeminen seka
koulukiusaamisen eh-

kaisy

Varhainen puuttuminen ilmeneviin on-
gelmiin ja ongelmien kasaantumisen
seka syrjaytymisen ehkaisy riittavalla
henkilostolla.

Hyvinvointikysely ja hyvinvointikertomus

Tunnusluvut

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuntikehys 1180,59 1209,1 1260,5 1296,60 1309,6
yleisopetus 995,17 1003,93 1038,5 978,8 1001,33
luokkamuotoinen eo 125 135,42 150 150 138
yksilollinen eo 60,42 69,75 58 72 78
nepsy + ovtes +huo;j. 97,75
Henkilokunta
- *opetushenkiléstd 54 (48)* 54(49) 56(51) 55 *(50) 58
- muu henkildkunta 5 3 3 3 6
*oman henkiléstdn Ikm suluissa, yhteiset opettajat
Oppilasennusteet v. 2026-2028

KOULU YLAKOULU

LUKUVUOSI 7 8. 9. 7-9 luokat

25-26 188 206 166 560

26-27 179 88 206 573

27-28 165 179 188 532

*Ylakoulun oppilasmaaraan ei ole laskettu mukaan Liuhtarin polkuluokkien 7-9 luokkien oppilaita. Luku-
vuonna 2025-2026 ko. oppilasmaara on 10.
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Suunnitelmavuodet 2027 - 2028

- Opetusryhmien koko pidetaan tarkoituksenmukaisena ja opetustavoitteita seka op-
pilaiden tarpeita vastaavana

- Oppilaiden liikunnallisen elamantavan edistaminen ja tukeminen

- Koulun ja moniammatillisten verkostojen tiivistaminen

- Henkildston pedagogisen osaamisen ja hyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen

- Hyvinvointitydn suunnitelmallisuuden lisddminen (ml. hyvinvointialueen tekema
tyo)

- Oppilaiden osallisuuden hyédyntaminen ja kehittdaminen

- Koulun kiinteda varustelua uusitaan tarpeiden mukaan.

- Liikkumisen ja Lukemisen kampanjoiden yllapito

- Toimitaan aktiivisesti kulttuuritapahtumiin osallistumisen ja jarjestelyiden osalta.

- Ylakoulu yllapitaa aktiivisesti kansainvalisia yhteyksia

Lukiokoulutus
Palvelukuvaus

Lapuan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin yliopis-
tossa, korkeakoulussa, ammattikorkeakoulussa tai lukion oppimaaraan perustuvassa
ammatillisessa koulutuksessa valmentava toisen asteen oppilaitos, jonka yllapitaja on
Lapuan kaupunki. Lapuan lukion tehtavana on tarjota laadukasta ja monipuolisesti pai-
notettua lukiokoulutusta. Opetuksen jarjestamisessa pyritdan siihen, etta opiskelijoiden
kurssi-/opintojaksovalinnat toteutuisivat mahdollisimman laajasti. Opetushenkildstdon
kanssa yhteistyossa paivittaisesta koulutyon sujumisesta pitavat huolen lukion hyvin-
vointiryhma ja opiskelijakunnan edustajana opiskelijakunnan hallitus ja opiskelijafoo-
rumi.

Lapuan lukio toimii kevaalla 2019 valmistuneissa tiloissa.

Lukiokoulutuksen kannalta keskeisia sidosryhmia ovat Lapuan ylakoulu, Sedu Lapua,
Lapuan kansalaisopisto, Lapuan kaupunginkirjasto, Lapuan musiikkiopisto, Lapuan
kulttuuritoimi, Lapuan nuorisotoimi, Opinlakeus-verkosto ja Etela-Pohjanmaan Urhei-
luakatemia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

- Kouluturvallisuuden kehittdminen ja kaytanteiden harjoittelu ja vahvistaminen

- Opiskelijoiden, henkildston ja sidosryhmien osallisuuden ja yhteisoéllisyyden vah-
vistaminen

- Yhteistyd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa opiskeluhuol-
lon palveluiden turvaamiseksi ja kehittdmiseksi

- Oppimisen tuen ja erityisopetuksen toimintamallien luominen ja vakiinnuttaminen

- Johtotiimi-, johtoryhma- ja ryhmanohjaajatiimitydskentelyn kehittdminen ja vakiin-
nuttaminen

- Valmistautuminen ylioppilastutkinnon uuden Abitti 2-koejarjestelman kayttdoonot-
toon: jarjestelman tekniset ratkaisut, opettajien ja opiskelijoiden perehdyttaminen,
valtakunnalliset harjoituskokeet, uusi jarjestelma ensimmaista kertaa yo-tutkinto-
kaytossa syksylla 2026

- Opetussuunnitelma 2021: lukion toimintakulttuurin kehittdminen opetussuunnitel-
man mukaisesti.

- Lahilukion markkinoinnin jatkaminen

- Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen taloudellisten ja
toiminnallisten vaikutusten seuraaminen
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Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisddminen

Kouluturvallisuus, osalli-
suus ja yhteisoéllisyys.

Turvallisuuskavelyt, poistumis- ja suo-
jautumisharjoitukset 1-2 krt/lukuvuosi
Opiskelijoiden osallisuuden lisddminen:
1. opiskelijakunnan hallituksen ja opis-
kelijafoorumin toteutuneet kokouk-
set/kokousten maara

2. opiskelijakunnan tekemat aloitteet ja
niiden toteutuminen/tehtyjen ja toteutu-
neiden aloitteiden maara

Kouluun kiinnittymisen ja yhteisollisyy-
den tunteen lisddminen/Yhteisollisten
tapahtumien maara

Kouluturvallisuuteen, osallisuuden ja
yhteisollisyyden kokemukseen liittyvan
datan kerdaminen/

Hyvinvointikysely

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Hyvinvointialueyhteistyd

Moniammatillisen yhteistydn kehittami-
nen ja yhteiséllinen/yksildllinen opiske-
luhuolto: toteutuneet kokoukset/kokous-
ten maara laaditut toimintasuunnitel-
mat/vuosikellot, toiminnan arvioiminen
lukuvuoden lopussa/arviointiraportti

Hyvinvoinnin
lisdaminen
Kasvun varmista-
minen

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

50 % lapualaisista pe-
ruskoulun 9. luokan op-
pilaista aloittaa toisen
asteen opinnot Lapuan
lukiossa syksylla 2026.

Ysiluokkalaisten ja huoltajien lukioinfot

Ylakoulun kasien ja ysien tutustumis-
kaynnit lukiolla

Lukio-opinnot aloittavien maara elo-
kuussa 2026
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Tunnusluvut
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Opiskelijamaara 269 246 248 271 262
Tuntikehys
- Opetus 376,21 366,62 365 379 389
- Opinto-ohjaus 1,83 3,80 417 11 7
- Lukioresurssi 62,03 58,31 56,43 60 46
- Kerroinlisa 37,62 37,96 36,51 38 39
Yhteensa 477,69 466,69 462,18 488 481
Tuntikehys/opiskelija 1,78 1,90 1,86 1,80 1,84
Opetushenkilosto 23 23 23 23 23
- Vakinaiset opettajat 19 19 19 19 19
- Tuntiopettajat 4 4 4 4 3
Koulusihteeri 1 1 1 1 1
kuraattori 1 - - - -
Koulunkaynninohjaaja 1 1 1 1

*. Lukion opinto-ohjaaja siirtyy vuositydaikaan 1.8.2026 alkaen, mista lahtien opinto-ohjaus siséltyy kokonaisuudessaan ope-

tuksen tunteihin.

** Koulunkdynninohjaaja 31.7.2026 asti

Suunnitelmavuodet 2027 - 2028

- Kouluturvallisuuden kehittdminen ja kaytanteiden harjoittelu ja vahvistaminen
- Opiskelijoiden, henkildston ja sidosryhmien osallisuuden ja yhteisollisyyden

vahvistaminen

- Yhteistyd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa opiskeluhuollon

palveluiden turvaamiseksi ja kehittamiseksi

- Oppimisen tuen ja erityisopetuksen toimintamallien vakiinnuttaminen

- Johtotiimi-, johtoryhma- ja ryhmanohjaajatiimitydskentelyn kehittaminen ja
vakiinnuttaminen

- Valmistautuminen ylioppilastutkinnon taito- ja taideaineiden kokeiden tuloon

- Opetussuunnitelma 2021: lukion toimintakulttuurin kehittdminen uuden
opetussuunnitelman mukaisesti

- L&hilukion markkinoinnin jatkaminen

- Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen taloudellisten ja
toiminnallisten vaikutusten seuraaminen
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7.8 Hyvinvointilautakunta

Muutos% Muutos €
Hyvinvointilautakunta TP 2024 TA2025 TA2026 2025-2026 2025-2026

Toimintatuotot 1127089 1212750 1107 600 -8,67 % -105 150
Toimintakulut -4 155 774 -4 592 543 -4 630 200 0,82 % -37 657
Toimintakate -3 028 685 -3 379 793 -3 522600 4,23 % -142 807

Sitovuustaso on valtuuston néhden toimintakate. Siséiset vuokrat eivét sisélly esitettyihin talousarviolukuihin.

Palvelukuvaus

Lapuan kaupungin kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vas-
taa sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan alaisten yksikdille kuuluvien asioiden
suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Toimialaan kuuluvat seuraavat hyvin-
vointilautakunnan alaiset palvelut: kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
yleishallinto, musiikki- ja kansalaisopiston opetus, kirjasto-,

kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Henkiléstda yleishallinnossa on kaksi:

sivistys- ja hyvinvointijohtaja ja hallintosihteeri.

Palvelun kehittaminen

Lapuan kaupungin strategiassa on asetettu kolme tavoitetta: hyvinvoinnin lisddminen,
kasvun varmistaminen ja talouden tasapainon yllapitdminen.

Palveluiden jarjestamisessa ja kehittdamisessa kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-
ajan toimialan taytyy erityisesti ottaa huomioon viimeaikaiset tapahtumat ja muutok-
set, niin maailmanpoliittisesti, kuin kansallisesti, ja naiden vaikutukset paikallistason
palveluiden jarjestamiseen. Yhtena merkittdvana asiana on vaestonmuutos,
erityisesti lapsimaaran selkea vaheneminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinnon keskeisimpana ta-
voitteena on talouden tasapainon yllapitdminen. Toimialan vastuualueiden toiminnan
kautta myds muut strategian tavoitteet ovat hyvin huomioitu.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrategian
tavoitteiden mukaisesti.

Yhteistyon kehittdminen ja syventdminen hyvinvointialueen kanssa.

Strateginen tavoite | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari
Talouden tasapai- Hyvinvointilautakunta pysyy Seurataan lautakuntata-
non yllapitdminen vuodelle 2026 annetussa ta- | solla kuukausittain

lousarvioraamissa
Arvioidaan neljannesvuo-
sittaisen talouskatsauksen
yhteydessa
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Suunnitelmavuodet 2027-2028

- Talouden tasapainon yllapitaminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointisuunnitelman ja kaupunkistrate-
gian tavoitteiden mukaisesti

- Yhteistydn kehittdminen ja syventaminen hyvinvointialueen kanssa
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Musiikkiopisto
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
musiikin opetusta. Sen tavoitteena on luoda elinikdinen musiikkisuhde ja antaa val-
miuksia ammatilliseen musiikkikoulutukseen. Opisto palvelee paaasiassa lapsia ja nuo-
ria, mutta myoés aikuisia. Lapuan musiikkiopistossa on mahdollista opiskella laaja-alai-
sesti instrumenttiopintoja. Soitinvalikoimaamme kuuluvat jousisoittimet, puu- ja vaski-
puhaltimet, lydmasoittimet, piano, kitara, sahkokitara, sdhkdbasso, harmonikka ja
laulu. Meilla opiskellaan myds musiikin hahmotusaineita, monipuolista yhteismusisoin-
tia ja varhaisian musiikkiopintoja musiikkileikkikoulussa.

Musiikin opiskelu tukee keskittymiskyvyn hallintaa, rakentaa pitkdjanteisen tyoskente-
lyn taitoja, opettaa toimimaan ryhmassa ja hallitsemaan esiintymistaitoja. Musiik-
kiopisto tukee oppilaiden hyvinvointia ja osallisuutta seka voimakkaasti edistaa paikal-
lista musiikkikulttuuria

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Musiikkiopiston toiminnallinen ja taloudellinen tavoitteenasettelu nojaa musiikkiopiston
perustehtavaan, jonka mukaan tarjoamme jokaiselle oppilaalle opetussuunnitelman
mukaista musiikinopetusta. Yksildopetus, oppilaiden kohtaaminen ja huomioiminen
ovat toimintamme ydinta. Kaiken keskipisteend on oppilas. Opistolla on runsas ja mo-
nipuolinen konserttitoiminta, johon osallistuminen on ilmaista. Toiminnallaan musiik-
kiopisto rakentaa, vahvistaa ja edelleen kehittda kaupunkimme musiikkikulttuuria oppi-
laiden esiintyessa erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa myés oman talomme ulko-
puolella. Pyrimme kehittdmaan toimintaamme jatkuvasti vastaamaan nykyajan uusiin
haasteisiin niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Musiikkiopiston merkitysta koulu-
tusjarjestelman osana vahvistaa KOSKI-tietovarantotallentamisen vakiintuminen.

Oppilaiden ja heidan perheidensa hyvinvointi on tarkeda. Asiakaskokemusta seurataan
oppilas- ja huoltajakyselyjen avulla ja toimintaa kehitetdan niin pedagogisesti kuin
myo6s hyvinvoinnin ja palvelevuuden vahvistamiseksi. Ajoittamalla kehittamistoimenpi-
teet oikea-aikaisesti, tulevaisuuden suuntaviivojen hahmottaminen on mahdollista ta-
loudellinen kokonaistilanne huomioiden. Henkilékunnan hyvinvointia tuetaan avoi-
mella, jatkuvalla dialogilla, tilanteisiin reagoimalla seka kehityskeskustelujen saannalli-
sella toteuttamisella.

Yhteisty6ta kaupungin ja muiden (ml. hyvinvointialue) toimijoiden kesken jatketaan ak-
tiivisesti. Vakiintuneita yhteistydbkumppaneita ovat mm. Vanhan Paukun yksikét, perus-
opetus ja 2.asteen koulutus(kulttuuriopetussuunnitelma), varhaiskasvatus (soivan met-
san polku eskareille ja taidetyOpaja paivahoidon 5-vuotiaille lapsille), palvelukodit (pie-
net konsertit) ja alueen muut musiikkiopistot. Musiikkiopisto on mukana Suomen har-
rastamisen mallin hankkeessa ja tuottaa musiikkikerhoja kouluihin. Lisaksi
musiikkiopisto on mukana maakunnallisessa ja valtakunnallisessa yhteistyéverkossa.

Toiminnallisena tavoitteena on ilmentaa lujasti ja uskottavasti Vahvuutena valittami-
nen- ajattelua siten, ettd se lapaisee pysyvana toimintamallina tekemisemme alusta
loppuun asti. Se valittyy tavassamme tehda ty6ta, tehda arvovalintoja, kohdata oppi-
joita ja ratkaista ongelmatilanteita ja haasteita. Vahvuutena valittdminen- toimintamalli
tukee kaikkien osapuolten hyvinvointia.

Taloudellisena tavoitteena on yllapitaa kustannustehokkaasti laadukasta taiteen perus-
opetusta, joka elda ajassa, kehittyy ja kasvaa.
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Kasvun varmistami-
nen

Kehitdmme, uudis-
tamme ja yllapi-
damme vaikuttavia,
tehokkaita ja laa-
dukkaita musiik-
kiopistopalveluja

Innovoimme kokei-
levasti taloudelliset
resurssit huomioi-
den.

Toimimme oikea-
aikaisesti ja avoi-
mesti

Oppilaille perheineen tehtavat lukuvuosiky-
selyt tyytyvaisyyden, saatavuuden ja saavu-
tettavuuden nakodkulmista.

Kyselyn keskiarvotavoitteena kiitettava arvo-
sana 4/5

Koski-tallennuksen vakiinnuttaminen Kyll&/Ei

Saannolliset henkildstokokoukset, joissa
mahdollisuus oikea-aikaiseen kehittamiseen,
toimintaan ja avoimeen dialogiin.

Vah. 15 toteutunutta henkilostokokousta vuo-
den aikana

Taloudellisen tasa-
painon yllapitaminen

Verkostoidumme ja
teemme yhteistyota
tavoitteellisesti ja
taloudellisesti.

Musiikkipedagogien tyota palvelevan koulu-
tuksen jarjestdminen kustannustehokkaasti
alueen musiikkiopiston/opistojen kanssa: 1-2
toteutunutta koulutusta

Huomioimme synergiaedut Iahioppilaitosten
kanssa suhteessa opettajaresurssiin tai mui-
hin hankintoihin. Kyll&/Ei

Hyvinvoinnin lisaa-
minen

Osallistamme tu-
kien elamanlaatua
ja mielen hyvinvoin-
tia

Kehitamme, uudis-
tamme ja yllapi-
damme

Kaupungin ja hyvin-
vointialueen yhteis-
tyd

Oppilaiden yhteisdllisyyden, osallisuuden ja
kuulumisen tunteen lisdaminen vah. yhden,
uudenlaisen kokeilun tai yhteistyon kautta

Henkilékunnan toteutuneet kehityskeskuste-
lut 100 %.

Yllapidamme ja kehitamme yhteistyota hyvin-
vointialueen toimijoiden kanssa. Toteutamme
1-3 palvelukotikonserttikayntia tai muuta yh-
teistydssa tuotettua tapahtumaa
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Tunnusluvut

TP 2022] TP 2023 TP 2024] TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 108.324| 132.667 93.662 131.300, 138.300
Toimintakulut 989.164| 1.104.956| 1.012.676| 1.122.840 984.285
Toimintakate -880.840| -972.289] -919.014) -991.540| -845.985
Valtionosuus 533.943| 555.374 568.157 583.102| 583.102
Kaupungille jaava kustannus 346.897| 416.915 350.857 408.438 262.883

*) Sisaiset vuokrat sisaltyvat toimintakuluihin v. 2021-2025. Sisaiset vuokrat 2026 lisataan talousarvioon budjettimuutoksena.

Sis. vuokrien osuus on. 0,16 milj. euroa.

Annettava opetus perustuu 11.157 oppituntiin lukuvuodessa (n. 320 t/viikko).
Em. tuntimaara tulee kayttaa valtionosuusperusteen sailyttamiseksi

2022 2023 2024 2025 2026
Opetustunnit 11 217 11 319 11 282 11194 11 194
Vars.oppilaat 248 250 253 253 250
Musiikkileikkikoululaiset 77 69 60 73 73
Solistiset tasosuorituk- 63 65 61 61
set/Soivat kokonaisuudet 76
Paattotodistukset,
perustaso 15 7 11 12 12
Paattotodistukset,
musiikkiopistotaso 6 5 3 6 6

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

Suunnitelmavuosien keskeinen tavoite on varhaisian musiikkipedagogiikan arvostuk-
sen ja osuuden nostaminen. Varhaisian musiikinopetus on toimintaa, joka tukee laaja-
alaisesti lapsen kasvua ja kehitysta. Se on merkittava kivijalka toiminnallemme. Toi-
minnan kehittdminen ja uusien muotojen hakeminen, kartoittaminen ja innovointi yh-
teistydssa esim. kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa on tarkeaa.

Taiteen perusopetuksen uudistuva laki voi asettaa muutoksia tai kehittamistarpeita
tuleviin suunnitelmavuosiin, mutta niiden méaaritteleminen on viela mahdotonta.

Asiakastyytyvaisyyden seuraaminen on tulevienkin vuosien keskeinen toimenpide.
On tarkeaa pystya reagoimaan mahdollisiin kehityshaasteisiin ajantasaisesti, talou-

dellisesti ja tehokkaasti.

Musiikkiopistolle on tarkeaa taata laadukkaat tydvalineet soittimien seka opetustilojen
kalusteratkaisujen suhteen. Ajantasainen fyysinen ymparist6 ja kaytettava valineistd
ovat osa laatutydta, arvostusta ja asemaa.

Vuonna 2027 Lapuan Musiikkiopisto tayttaa 60 vuotta. Tapahtumaan, juhlaan tms.
varautuminen tulee vaatimaan taloudellista resurssia.
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Kirjasto
Palvelukuvaus

Kirjastopalvelut kuuluvat kaupungin lakisaateisiin peruspalveluihin. Lapuan paakirjas-
ton lisaksi asiakkaita palvelee Tiistenjoen sivukirjasto ja kirjastoauto. Saarenpaako-
dissa on kirjastonurkkaus, palvelukodeissa vaihtuvia siirtokirjakokoelmia ja lukion Kir-
jasto palvelee sielld opiskelevia. Lapua kuuluu EEPOS —kirjastokimppaan, jossa on 22
kirjastoa ja yhteisty0 naiden kirjastojen valilla on paivittaista.

Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta, digi- ja mediataitoja ja elinikaista oppi-
mista. Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa viihtyisat ja inspiroivat tilat Vanhan Pau-
kun kulttuurikeskuksessa seka virkistysta ja elamyksia arkeen. Kirjasto edistaa tiedol-
listen ja sivistyksellisten perusoikeuksien ja tasa-arvon toteutumista.

Kirjastopalvelut tuotetaan Lapualla edullisesti, vuonna 2024 toimintakulut olivat 58,91
€ asukasta kohti. Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston kirjastoissa toimintakulut
ovat keskimaarin 65,20 €, Etela-Pohjanmaan alueella 66,25 € ja Eepos -kirjastokim-
passa 66,32 € per asukas.

Tulevaisuudessa kunnille jaa hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja hyvan eldamanlaa-
dun seka hyvinvoinnin lisdaminen. Kirjaston merkitys tulee tassa entisestaan korostu-
maan. Lapuan kirjasto on parasta kaupungin asukkaille, henkildstolle, kirjaston asiak-
kaille ja vierailijoille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Henkilékohtainen asiakaspalvelu on monelle hyvin merkittava osa asiointia. Lisaksi asi-
akkaiden kaytettavissa on omatoimikirjasto paivittain kello 9 - 21.

Kirjasto edistaa kaikenikaisten lukutaitoja eri tavoin ja tekee tunnetuksi lukutaitoty6ta ja
sen merkitysta. Monipuolinen lukutaito on keskeinen osa arkea ja yhteiskunnassa toi-
mimista. Kirjasto on mukana koko ihmisen elinkaaren ajan. Lukeminen ja kirjaston
kayttod ovat luonteva osa ihmisten elamaa. Kirjastolla taytyy olla riittdva maara osaavaa
henkil6stda seka ajantasainen ja uudistuva kokoelma seka riittavat taloudelliset resurs-
sit tAhan.

Kirjastossa on meneillaan kolme hanketta. 2asteen yhteys -hankkeessa toisen asteen
opiskelijoille jarjestetaan erilaisia lukemiseen liittyvia tapahtumia ja opiskelijat osallistu-
vat itse toteuttamalla muun muassa digiohjaushetkia kirjastossa tai laatimalla mainos-
materiaalin kirjastopalveluista. Kirjaston ja Seamk kirjasto- ja tietopalvelualan yhtei-
sessa hankkeessa Mika on totta, mika valetta, lisatdan toisen asteen opiskelijoiden ja
ikdihmisten tietdmysta informaation todenmukaisuudesta seka koulutetaan kirjaston
henkildkuntaa. Nykydan on haastavaa tietda mihin perinteisen median ja sosiaalisen
median valittdmaan informaatioon voi luottaa ja mika taas on paikkaansa pitamatonta
tietoa. Koulutusten, luentojen ja tydpajojen kautta saadaan tydkaluja tunnistaa huijauk-
sia ja tietoa siitd kuinka osataan toimia oikein niitd kohdatessa. Eepos-kirjastojen hank-
keessa Kestavan kehityksen Eepos tuodaan esiin niita toimia, joita kirjastoissa tehdaan
kestavan kehityksen eteen ja kuinka asiakkaat voivat omalla toiminnallaan edistaa kes-
tavaa kehitysta.

Kirjastoauton korjauskuluihin on varattava maararahaa enemman kuin aiemmin, silla
kirjastoauton kunto on heikentynyt parin viime vuoden aikana. Kirjastoauto on vuosi-
mallia 2001. Uuden kirjastoauton hankinta tulee ajankohtaiseksi lahitulevaisuudessa.
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Henkildkunnan osallistuminen koulutuksiin vahintdan kaksi kertaa vuodessa seka
osaamisen kehittaminen ja sen jakaminen muille on alati tarkeaa. Halukkaille vara-
taan mahdollisuus osallistua Kirjastopaiviin 3. - 5.6.2026 Oulussa. Tyoyhteison hy-
vinvoinnin ja yhteistyon lisdaminen on yksi painopiste, jota mitataan ainakin kerran
vuodessa toteutettavalla pienimuotoisella henkilostokyselylla.
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin lisddaminen

Osallisuus ja yhteiséllisyys

Vahvuutena valittdminen
Asiakaslahtdisyys Asiakas-

raati
Osallisuus seka yhteisollisyys

AVI / Valtionavustukset ko-
keilu- ja kehittdmistoimintaan
Tapahtumat ja hankkeet

Kirjaston kaytto lisaantyy

Lukutaitotyd, hankkeet ja ta-
pahtumat seka nayttelyt, ky-
selyt, lukumaara

Hankehaku mahdollisuuk-
sien mukaan, joka
vuosi/joka toinen vuosi

Kirjastotilastot

Hyvinvoinnin lisddminen

Digitaalisuus

Kirjasto tukee kaikkien kunta-
laisten hyvinvointia ja tasa-ar-
voa tarjoamalla laadukkaan,
ajantasaisen ja uudistuvan
kokoelman ja e-aineistot

Kuntien yhteinen e-kirjasto,
joka antaa kaikille suomalai-
sille tasa-arvoisen mahdolli-
suuden kayttaa kirjastojen
digitaalisia sisaltoja

Alle 5 vuotta nuoremman ai-
neiston maara on 40 % kir-
jaston kokoelmasta ja pois-
tot 6 %

Vuosittaiset e-aineiston
kayttéluvut

Talouden tasapainon
yllapitaminen

Kirjastojarjestelma Axiell Au-
rora Gold kaytéssa, mutta
Eepos -kimpassa etsitaan
uutta vaihtoehtoa

Kilpailutukset Eepos -kirjasto-
kimpassa: sanoma- ja aika-
kauslehdet

Omatoimikirjastojarjestelman,
asiakastietokoneiden, lai-
naus- ja palautusautomaat-
tien toimintavarmuus paakir-
jastossa, Tiistenjoen kirjas-
tossa seka lukion kirjastossa

Uusi kirjastojarjestelma
Tarjouspyynnét 2026 ja
kayttéénotto 2027

Sanoma- ja aikakauslehtien
kilpailutus 2027

Seuranta jatkuvaa

Hyvinvoinnin lisdaminen
Osallisuus

Yhteisollisyys

HyTe -yhteistyota kehitetaan
ja parannetaan edelleen
Palvelukoteihin tarjotaan lu-
kuhetkid, Kaverikoiria, satun-
naisesti muita kulttuuritapah-
tumia

Kirjaston kotipalvelu
ja Celia

Palvelukodeissa lukuhetkia
ja muuta toimintaa kuten ka-
verikoirien vierailuja, noin 1
krt / kk

Palveluiden esilletuonti




Lapuan kaupunki

Talousarvio 2026

63

Verkostoituminen

Digitaalisuus

Verkostoituminen on aktii-
vista EEPOS —kirjastojen
kanssa Osallistuminen Ee-
poksen toimintaa kehittavien
yhteistyéryhmien tapaamisiin,
kokouksiin ja hankkeisiin
seka hankintoihin

Kansallinen verkostoituminen
ja yhteistyo

Kansallinen yhteinen e-kir-
jasto ja asiakkaiden opastus
sen kaytdssa

Eepos -kirjastojen yhteinen
hanke

Eepos-kirjastojen arvot, vi-
sio, missio ja toteutus vuo-
teen 2030 -strategia

Kansallinen yhteinen e-kir-
jasto, edelleen markkinointi
ja opastus palvelun kayt-
toon

Hyvinvoinnin lisdaminen
Kokeileva innovointi
Verkostoituminen
Osallisuus
Yhteisollisyys

Voimaa kulttuurista ja liikkun-
nasta

Vanhan Paukun toimijoiden
ja kunnan muiden toimijoiden
tai kolmannen sektorin
kanssa tehtava yhteistyd

Kulttuurikeskus Vanhan
Paukun yhteinen lukuvuosi-
teema, muut yhteiset tapah-
tumat kuten Paukun P&hinat
ja Virtaa!l-runofestivaali

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Lainaajia 4 332 4 346 4 385 4 386 4 389
Lainaajia / Asukasluku 30,50 % 30,82 % 31,27 % 31,29 31,35
%
Kokonaislainaus 225 330 233 430 247 587 247 592 247 610
Kirjastoauton lainat 26 571 23670 26 961 26 965 26 966
Lainaus: Kirjat yh- 225 330 198 868 214 167 214 175 214180
teensa
Lainat/as 15,86 16,56 17,65 17,68 17,69
Kirjaston paavastuulli- 62 106 105 98 99
sena jarjestamia ta-
pahtumia yhteensa
Kirjallisuus ja lukemi- 52 65 70 71 71
sen edistaminen: ta-
pahtumien maara
Kaynnit/as 4,66 5,51 6,64 6,65 6,65
Aineiston hankinta/kir- 337 393 344 345 345
jat/laatusuositus
300/1000 as
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Aineiston han- 23,02 32,27 16,90 16,95 17,30
kinta/muu aineisto/laa-
tusuositus 100/1000
as
Verkkokaynnit/as 4,20 4,70 5,21 5,24 5,25
Lainaus/kokoelma 1,63 1,68 1,78 1,79 1,79
Taloudellisuus *) 1,48 1,48 1,33 1,42 1,43
Toimintakulut/as *) 55,83 58,94 58,91 58,94 58,95

* taloudellisuus = henkilostokulut/as + aineistokulut/as

kaynnit/as + lainat/as

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

Eepos -kirjastoissa kaytdssa olevan Axiell Aurora -kirjastojarjestelman korvaaminen
uudella dynaamisella ja luotettavalla kirjastojarjestelmalla. Kuntien talousarvioihin vuo-
delle 2025 uuden jarjestelman kayttoonottoa varten varattu maararaha siirretdan vuo-
teen 2026. Uusi kirjastojarjestelma otetaan todennakdisesti kayttéén vuoden 2027 ai-
kana.

Uuden kirjastoauton hankinta tulee ajankohtaiseksi Iahitulevaisuudessa. Hankinnasta
on tehtava selked paatds seka varattava riittdva maararaha investointeihin etta aika
hankinnan valmisteluun (noin vuosi). Kirjastoauton avulla tavoitamme haja-asutusalu-
eiden asukkaat, paivakotien lapset ja palvelutalojen seka kylien asukkaat seka tur-
vaamme koulujen kirjastopalvelut. Jos haluamme panostaa lukutaitoon, demokratiaan,
tasa-arvoon seka osallisuuteen ja yhteisdllisyyteen kylissa, on kirjastoautopalvelun jat-
kuminen avainasemassa. Muita kehittdmiskohteita ovat kirjaston d&nentoiston uusimi-
nen, lehtilukusalin lattian ja kalustuksen uusiminen.

Yhteiskunnalliseen ja kulttuuriseen vuoropuheluun kirjasto tarjoaa tiloja ja yhteisty6ta.
Ajankohtaisia aiheita ja kirjallisuutta tuodaan monin tavoin esille. Kirjaston henkildkunta
opastaa Eepos-kirjastojen e-aineistojen seka E-kirjaston kaytdssa. Kirjastosta saa
yleistd neuvontaa sahkodisessa asioinnissa. Kirjastosta voi myos varata ajan henkilo-
kohtaiseen digiopastukseen. Asiakkailla on mahdollisuus osallistua kirjaston kehitta-
mistydhon antamalla toiveita ja palautetta seka osallistumalla kirjaston asiakasraatiin.
Kirjaston jarjestamat tapahtumat ovat maksuttomia, lisdksi asiakkaat voivat jarjestaa
itse tapahtuman tai nayttelyn.

Sivistyksen tavoitteita ovat elamanlaatu ja mielen hyvinvointi, joita voidaan lisata osal-
lisuuden ja yhteiséllisyyden avulla. Kaupungin strategiassa tavoitellaan parempaa ela-
manlaatua ja mielen hyvinvointia - vahvuutena valittaminen. Kirjastopalvelut, joihin si-
saltyvat kirjaston tilat, kokoelmat, tapahtumat, laajentuneet palveluajat sekd henkil6-
kohtainen asiakaspalvelu tukevat arjen ja mielen hyvinvointia parantaen samalla ela-
manlaatua. Kirjasto on hyvinvointipalvelu, jonka tavoittaa kaikissa elamantilanteissa.
Onneksi on Kirjasto!
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Kulttuuri- ja museopalvelut / Lapuan matkailu
Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaa Lapuan kaupungin kulttuuritoiminnan jarjestamisesta, Kulttuu-
rikeskus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista seka Lapuan kau-
pungin matkailun tehtavakentasta. Yleiseen kulttuuritoimintaan kuuluvat mm.: tapah-
tumat, avustukset, Patruunagalleria, Lyijylankaosaston luova yhteisé seka muu kulttuu-
ritoiminta. Museoihin kuuluvat: Lapuan taidemuseo, Lapuan patruunatehtaan museo,
Pyhalahden valokuvaamomuseo ja Lapuanliikkeen museo.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja puu-
tarhakohteistaan. Nama kaikki lisddvat kuntalaisten osallisuuden kokemusta, hyvin-
vointia ja kotiseutuidentiteettia ja ne ovat vahvoja vetovoimatekijoitéa sekd matkailijoille
ja uusille asukkaille

Kulttuurikeskus Vanha Paukku museoineen, gallerioineen seka muine palveluineen on
ymparivuotinen kohde niin paikallisille kuin matkailijoillekin. Lapuan kaupungin museot
kuuluvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja kult-
tuuripalveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Kulttuuripalvelut vastaa kulttuurilain mukaisiin tavoitteisiin varmistamalla kulttuuripalve-
luiden saatavuuden. Vuoden aikana toteutetaan kulttuuritapahtumia eri kohderyhmille,
kuten lapsille, aikuisille ja ikdaihmisille. Osa toiminnasta jarjestetaan myds kulttuurihy-
vinvointitoimintana yhteistydéssa hyvinvointialueen kanssa. Tapahtumien jarjestami-
sessa tehdaan yhteisty6ta kaupungin muiden toimialojen ja yhteisdjen kanssa. Kaiku-
kortin kayttd6a jatketaan Lapualla ja haetaan mukaan uusia kulttuurikohteita. Kulttuuri-
ja museopalvelut hakevat aktiivisesti hankeavustuksia toiminnan kehittamiseen.

Lapuan kaupungin museoiden ty6 koostuu yleisétydsta, kokoelmien hoidosta, ja taide-
museon vaihtuvien nayttelyiden rakentamisesta ja suunnittelusta. Museot tekevat aktii-
visesti kulttuurikasvatusta kattaen kaikki ikaluokat varhaiskasvatuksesta toiseen as-
teen koulutukseen. Vuonna 2026 Lapuan taidemuseo tayttda 20-vuotta. Vuotta juhlis-
tetaan tarjoamalla yleisdlle taiteilijatapaamisia ja viestimalla laajasti museon naytte-
lyista. Museot laativat suunnitelman pitkajanteisen kokoelmatyén mahdollistamiseksi.

Matkailussa toimitaan yhteistydssa matkailualan yrittajien seka Visit Seinajoki Regionin
kanssa markkinoiden Lapuan kaupungin matkailupalveluita seka kehittamalla matkai-
lutoimialaa. Matkailuun laaditaan suunnitelma tienvarsiopasteiden paivittdmisesta seka
uusitaan opasteita ja mainoksia talousarvion puitteissa.

Kulttuuripalvelut vastaa toiminnallaan kaupungin strategiseen lupaukseen "Voimaa
kulttuurista ja liikunnasta” seka tukee muiden tavoitteiden saavuttamista.
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Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Kehitetaan yhteistyota Lapua-
laisten kulttuuriyhdistysten
kanssa kulttuuripalvelujen tar-
joamiseksi ja asukkaiden
osallistamiseksi

Vanhan Paukun toimijoiden
yhteistyon jatkaminen tapah-
tumien jarjestamisessa

Yhteistydsopimukset yhdistysten
kanssa (2 kpl) ja yhteistydssa tehdyt
tapahtumat (1-3 kpl)

Hyvinvoinnin
lisddminen

Vahvuutena valitta-
minen

Tarjotaan saavutettavia ja
osallistavia kulttuuripalveluja

Tapahtumien lukumaara ja osallistu-
jamaara seka tapahtumien kohden-
taminen eri kohderyhmille

Hyvinvoinnin
lisddminen

Vahvuutena valitta-
minen

Tarjotaan kulttuurikasvatusta
kaikille ikaluokille varhaiskas-
vatuksesta toisen asteen
opintoihin

Kulttuurikasvatukseen osallistumis-
kerrat

Kasvun
edistaminen

Hyvinvoinnin
lisddminen

Museoiden ja kotiseutuarkis-
ton kokoelmien asianmukaiset
sailytystilat.

Laaditaan kokoelmatilojen jarjesta-
misesta pitka aikavalin suunnitelma
seka jarjestellaan ja luetteloidaan.
Luettelointitavoite on 10% aineis-
tosta.

Kasvun edistaminen

Talouden tasapai-
non sailyttaminen

Tuetaan lapualaista matkailu-
toimialaa ja lisatadan matkaili-
jamaaria.
(Matkailu)

Osallistuminen matkailualan myynti-
tapahtumiin.

Yhteisty6 Visit Seindjoki Regionin
kanssa (yhteisty0ssa tehdyt markki-
nointitoimenpiteet).

Vahvistetaan kaupungin omien mat-
kailukohteiden Idydettavyytta opas-
tein ja mainoksin (suunnitelma ja uu-
det opasteet).
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Tunnusluvut
TP 2022 TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026

Kulttuuritoimen toiminta- -806.617 -795.087 -743.267 | -795.550 | -478.000
kate

josta matkailun toimin- -67 252 -49.284 -43.950 -50.250 -47.240
takate
Museoiden valtionosuus 92.930 107.305 110.160 102.827 102.827
Kulttuurimenot euroa / 51€ 49€ 45€ 49€
asukas
Kulttuurihist. museon kavi- 8.641 18.477 8.500 10.000 19.000
jamaara
Gallerioiden kavijamaara 17.282 18.477 19.000 19.000 19.000
Oppilasryhmat/-maara 193/2920 132/4311 100/2500 | 100/3000 | 120/3200
Opastukset/osallistuja- 50/1387 55/1737 50/1200 60/2200 65/2200
maara
Yksityistilaisuudet 47/ 56/ 80/ 80/ 80/2000

2.374 2.118 2000 2000

Kulttuuritoimintaan osal- 43.744 49.631 41.200 44.200 46.200
listuneet

Ta 2026 toimintakate ei sisélld siséisié vuokria. Sisédiset vuokrat vieddén budjettimuutoksena jélkikéteen. Arvioitu siséis-
ten vuokrien osuus 0,3 milj. euroa.

Hankkeet ja avustukset

apurahat

2022 2023 2024 2025 2026
Nahistuneet naatit -koulujen ruoka- 23.026 60.362 41.000
havikki pienemmaksi (EAKR)
Taidemuseon taiteilijapalkkiot | ja Il 2.200 | 3.000 3.000 4.400 3.600
(OKM)
Isojen koneiden tarina- ja konser- - - 6.000€ 2.000€ -
vointityopajat -Lapuan Patruunateh-
taan museon uuden nayttelyn yleis6-
tyd (museovirasto)
Patruunatehtaan museouudistuksen - - | 45.000€ 5.000€ -

Suunnitelmavuodet 2027 - 2028

- Lapuan kaupungin kulttuurihistoriallisen yksikdn museoiden perusnayttelyiden ylei-
sotyon kehittaminen. mm. laajentamalla verkkoon.
- Julkisentaiteen ohjelman / kayttdperiaatteiden vahvistaminen ja kayttéén ottaminen
- Lapuan museoiden ja kotiseutuarkistojen luettelointi ja digitointi sekd museoiden
kokoelmatilojen suunnittelu
- Kulttuurihyvinvointitoiminnan palvelujen vahvistaminen
- Kulttuuri-, museo-,taide- ja matkailualan hankkeiden hakeminen ja toteuttaminen
- Vanhan Paukun tapahtumateltan kayton lisdaminen kesaaikaan
- Matkailun yhteistydn kehittaminen Visit Seingjoki Regionin kanssa
- Vanhan Paukun matkailu- ja kokouspalveluiden kehittdminen ja esitystekniikan uu-

siminen
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Kansalaisopisto
Palvelukuvaus

Lapuan kansalaisopisto jarjestda vapaan sivistystydn opetusta ja koulutusta eri ikaryh-
mille. Toiminnassa keskeisia perusarvoja ovat kansalaisyhteiskunnan tukeminen, yh-
teisollisyys ja osallisuus Lapuan kaupungin oman vahvuutena valittdminen teemaa
toteuttaen. Opetus Lapuan kansalaisopistossa ja taidekoulussa jarjestetdan laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti paikallinen ja alueellinen koulutustarve huomioiden.
Kansalaisopisto tarjoaa kaikille saavutettavia oppimisen kokemuksia elinikdisen oppi-
misen mukaisesti, mika tutkitusti lisda hyvinvointia ehkaisten syrjaytymista ja yksinai-
syyden kokemuksia. Tyollisyytta tuetaan jarjestamalla tydelamataitoja vahvistavia kou-
lutuksia, kuten digitaitoja, kielikoulutusta ja patevoittdvaad koulutusta. lkaantyvien
toimintakyvyn yllapitdmisessa kansalaisopiston rooli on merkittava.

Lapuan kansalaisopiston yhteydessa toimii Lapuan taidekoulu, joka jarjestaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti kuvataiteissa, kasitydssa, tanssissa ja
teatterissa. Opetuksessa huomioidaan vahvasti alueen kulttuuriperinne. Vahvalla nayt-
tely- tapahtuma-, teatteri- ja tanssitoiminnalla yllapidetadan Lapuan kaupungin profiilia
kulttuurikaupunkina. Lapuan taidekoulun taiteen perusopetuksessa keskeistd on ope-
tuksen saatavuus ja saavutettavuus, opetuksen laatu ja poikkitaiteellinen yhteistyo.
Tavoitteellisen, tasolta toiselle etenevan taidekasvatuksen kautta tuetaan lasten ja
nuorten luovuutta, itsenaista ajattelua, sosiaalisia taitoja edistden samalla henkista
hyvinvointia ja ehkaisten syrjaytymista.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Vuoden 2026 keskidssa on yhteisdllisyys ja valittamisen ilmapiirin rakentaminen. Vie-
tamme myds Lapuan kansalaisopiston 70 v juhlavuotta retrospektiivisen nayttelyn seka
asiantuntijaluentojen muodossa. Palaamme opistotoiminnan juurille, jotka kiertyvat
vahvasti kansalaisyhteiskunnan ajatuksen ymparille. Aikana, jolloin yhteiskunnallinen
arvokeskustelu on kiihkeda ja polarisoitumiskehitysta nakyvissa, on entista tarkedmpaa
luoda rakenteita ja olosuhteita kohtaamiselle, keskusteluille, yhdessa olemiselle ja te-
kemiselle. Erilaisista taustoista tulevien ihmisten kohtaaminen vahentda ennakkoluu-
loja ja rakentaa luottamusta niin toisiin ihmisiin kuin ymparoéivan yhteiskunnan raken-
teisiin. Naita rakenteita ja olosuhteita luodaan kansalaisopiston perustoiminnalla - jar-
jestamalla laaja-alaisesti eri aineryhmien kursseja ja koulutuksia, osin my6s maksutto-
mina.

Monipuolinen ja uusiutuva kurssitarjonta on edellytys sille, ettd kursseille hakeutuu
myos niita opiskelijoita, jotka eniten hyotyisivat opiston toimintaan osallistumisesta
(yksinaisyytta kokevat, ty6ttomat, mielenterveysongelmia kokevat, ikdantyvat, alhaisen
pohjakoulutuksen omaavat). Yhteistyo eri jarjestojen, yhteisdjen, tyoéllisyysalueen ja hy-
vinvointialueen kanssa edesauttaa toimintamme saavutettavuutta ja osallistumisen yh-
denvertaisuutta.

Tyoikaisten tyo- ja toimintakyvyn yllapitamisessa merkittdvaa on monipuolinen liikun-
nan ja tanssin kurssitoiminta, hyvinvointia ja palautumista edistavat hyvinvointikurssit,
taito- ja taideaineet seka tyoelamataitoja kehittavat kieli- digi- ja kansalaistaitokoulutuk-
set.

Ikdantyneiden hyvinvointiin kiinnitetdan erityistd huomiota IkdOppi -hankkeen tuke-
mana. Hankkeella kehitetdan toimintaamme vastaamaan entistd paremmin ikdantyvien
tarpeisiin. Kehitdmme opetustarjontaa, jotta myds ikaantyva I16ytaa sopivia tapoja taito-
jen yllapitdmiseen, uusien oppimiseen ja osallistumiseen mahdollisimman pitkdan.
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Hankkeen myo6ta lIoydetdan ne viestinnan tavat, joilla ikdantyneet tavoitetaan tehok-
kaasti.

Yhteisty0 eri sidosryhmien (kylat, jarjestot, yhteisot, muut oppilaitokset) kanssa jatkuu
tiiviind. Olemme mukana tuottamassa Suomen malli kerhotoimintaa. Jarjestdmme kou-
lutusta Lapuan kaupungin henkildstélle joustavasti ja tarveldhtdisesti. Toteutamme
tilauskoulutuksia myos muille toimijoille. Yhteistyd Paukun toimijoiden kanssa on tiivista
etenkin tapahtumajarjestamisessa seka kansalaisopiston hallinnoiman, Paukun toimi-
joiden yhteisen Erasmus+ hankkeen myota

Taidekoululle vuosi 2026 on taiteen perusopetuksen laadukasta toteutusta ja tulevan
kevaan 2027 suuremman naytdksen valmistelua, jossa yhteisty6ta tehdaan kaikkien
neljan taiteenalan kesken ja johon kutsutaan kaikki lapualaiset eskarit toteuttaen nain
kulttuuriopetussuunnitelmaa. Vuoden 2026 naytoksiin kutsutaan erityisryhmia. Taide-
koulun nayttelytoiminta jatkuu korkeatasoisena. Taidekoulun oppilasesityksia toteute-
taan eri tilaisuuksissa ja viedaan myos palvelutaloihin. Aiempien hyvien kokemusten
myota tavoitteena on hakea uutta yleissivistavan linjan Erasmus+ liikkkuvuushanketta,
jonka puitteissa voidaan toteuttaa mm. oppilaidemme liikkuvuuksia Euroopan eri taide-
oppilaitoksiin ja tuoda vastaavasti opettajia eri taideoppilaitoksista opetusjaksoille

taidekouluun.

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin

Vahvuutena valittaminen

Maksuttomia tilaisuuksia vahintaan

lisddminen Yksinaisyyden vahentami- 20 kpl / lukuvuosi

nen
Hyvinvoinnin Osallistujien ty6- ja Liikunta- ja tanssikurssien tuntimaara on
lisdaminen toimintakyky paranee vahintaan 18 % prosenttia opetuksen ko-
Talouden tasa- konaismaarasta
paino

Kasvun varmista-
minen

Hyvinvoinnin
lisaaminen
Talouden tasa-
paino

Kasvun varmista-
minen

Voimaa kulttuurista ja lilkun-
nasta — Vahva ja laadukas
perustoiminta

Opetuksen laatua ja saavutettavuutta tar-
kastellaan lukuvuosittain palauteky-
selyilla. Tavoitteena 1-5 arviointiasteikolla
keskiarvo yli 4

Hyvinvoinnin
lisaaminen
Talouden tasa-
paino

Voimaa kulttuurista ja
likunnasta

1-3 yhteistydssa jarjestettya tilaisuutta.
Yhteisten lukuvuositeemojen toteutumi-
nen
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Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 | TP2024 | TA2025| TA 2026
Toimintatuotot 372.943 250.748 239.874 185.600 207.000
Toimintamenot 1.164.975 1.065.032 | 1.035.318 955.680 857.566
Toimintakate -792.031 -814.285| -795.444 | -641.800| -650.566
Valtionosuus 375.355 386.662 341.574 359.277 359.277
Kurssimaksut 140.624 155.332 172.416 152.700 165.000
Opetustuntimaara 9.662 9093 8819 9.200 9.200
Opiskelijamaara 2652 2684 2640 2500 2800
Osallistujamaara 5688 5997 5889 5600 5900
Valtionosuustunnit 7359 7291 6296 6296 6273
Kurssimaara/ 326 336 298 320 325
lukuvuosi

Ta 2026 toimintakate ei siséllé siséisié vuokria. Siséiset vuokrat viedaén budjettimuutoksena jalkikéteen. Arvioitu siséis-
ten vuokrien osuus 0,13 milj. euroa.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Lapuan kansalaisopisto jarjestaa vapaan sivistystyon opetusta ja koulutusta eri ikaryh-
mille, huomioiden toiminnassaan kansalaisyhteiskunnan tukemisen, yhteiséllisyyden ja
osallisuuden toimintansa perusarvoina, paikallisen vahvuutena valittaminen teeman
mukaisesti. Opisto huomioi toiminnassaan saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden.
Opetustarjonta vastaa paikallisiin tarpeisiin, korostaen hyvinvointia ja osallisuutta. Yh-
teistyd Vanhan Paukun kulttuuritoimijoiden kanssa jatkuu vahvana. Opisto hyddyntaa
hankerahoitusta ja toteuttaa etdopetusta seka luentojen striimausta laadukkaasti.

Vaeston ikdantyminen tuo haasteita, mutta ikdantyneet ovat myos voimavara niin opet-
tajina kuin oppilaina. Uuden oppiminen tukee heidan hyvinvointiaan ja toimintakykyaan.
Kansalaisopisto puolustaa demokraattista yhteiskuntaa tarjoamalla puolueetonta tietoa
ja tiloja yhteisdllisille kohtaamisille, edistden keskustelukulttuuria ja torjuen polarisaa-
tiota. Opiston palveluiden on oltava saavutettavissa myos niille, jotka eivat kayta digi-
taalisia laitteita, samalla kun rohkaistaan digitaalisuuden hyédyntamiseen.

Lapuan kansalaisopiston yhteydessa toimiva Lapuan taidekoulu on Lapuan helmi,
jonka myo6ta taito- ja taideaineiden opetus on alueella vahvaa, omaleimaista ja paikal-
lista kulttuuriperinnettd arvostavaa. Lapuan taidekoulun jarjestama taiteen perusopetus
on myds jatkossa saatavissa ja saavutettavissa. Seuraamme tiiviisti ja ennakoiden
taiteen perusopetuksen lakiuudistusta, jotta toimintamme myds jatkossa on laadu-
kasta, kustannustehokasta ja Lapuan kaupungin veto- ja pitovoimaa yllapitavaa. Kou-
lutuksen jarjestamisen rakenteiden vahvistamiselle, opetuksen laadun yllapitamiselle
ja kehittamiselle on turvattava riittdva resurssi. Yhteistyo tiivistyy Etela-Pohjanmaan
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muiden taideoppilaitosten kanssa. Myds jatkossa olemme merkittava taidealan toimija,
joka on niin paikallisesti, alueellisesti kuin valtakunnallisesti arvostettu taiteen perus-
opetusta jarjestava oppilaitos.
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Liikuntapalvelut
Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestaa kunnallisen liikuntapaikkaverkoston yllapidon seka tuottaa ja hal-
linnoin ko. tiloissa ja alueilla monipuolisesti erilaisia liikunta- ja harrastuspalveluita. Oh-
jaustoiminnan osalta liikuntatoimi ensisijaisesti tuottaa lilkuntapalvelua yksityissektorin
ja seuratoiminnan ulkopuolelle jaaville kuntalaisille myds erityisryhméat huomioiden.

Lapuan kaupungin eri toimialojen, kolmannen sektorin ja liikunta-alan yritysten kanssa
tehdaan yhteisty6tad kattavan liikuntapalveluverkoston yllapitamiseksi ja vahan likkku-
vien kuntalaisten tavoittamiseksi. Yhteistyon erityisena painopisteena on lasten ja lap-
siperheiden liikuttaminen seka ikdantyneiden kunto- ja terveysliikunta. Liikuntapaikka-
verkoston yllapitoa jarjestetdan yhteistydssa teknisen toimialan kanssa. Kuntalaisten
kuuleminen on keskeisessa asemassa liikkuntapaikkaverkoston kehittdmisessa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

- Kehitetdan sujuvaa siirtymaa Harrastamisen Suomen mallin liikuntaharrastuksista
perinteiseen seuratoimintaan. Tavoitteena on luoda toimivia rakenteita, vahvistaa
yhteisty6ta ja tarjota monipuolisia liikuntasisaltdja kaytettavissa olevien resurssien
puitteissa

- Liikkuva Koulu ja Move! -kaytantojen kehittaminen yhteistydssa koulutoimen
kanssa

- Perusopetuksen uimaopetuksen kaytantdjen kehittdminen koulutoimen kanssa.
Tavoitteena on ylikunnallisen yhteistydn rakentaminen Alajarven kaupungin
kanssa

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin Tyo- ja toimintakyky Saanndllinen tiedonhankinta henki-

lisddminen paranee I6stolta ja asiakkailta kyselyin, 72
vuosittain
Tyon kuormittavuus
tasapainottuu Asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva
Sairauspoissaolot
vahenevat Henkilostotyytyvaisyys (asteikko 1-
5). Tavoitetaso hyva
Yhteisollisyyden kasvat-
taminen
Ty6- ja toimintakyky Kavelyn- ja pyérailyn kehittdmisohjel-
paranee man toimenpiteet
Yhteisollisyyden kasvat-
taminen Onko toimenpiteet toteutettu? (K/E)
Hyvinvoinnin HyTe -yhteistyd tehosta- | TeaViisari -mittareiden kehitys
lisaaminen minen ja vaikuttavuuden | Tavoitetaso: Positiivinen kehitys va-

parantaminen hyvinvoin-
tialueen kanssa

hintaan 70%:ssa seurattavista indi-
kaattoreista

Talouden tasapainon
yllapitaminen

Talousarvion menojen ja
tulojen tasapainottami-
nen

Talousarvion toteutuman (%) tarkis-
tus kuukausittain (K/E)

Tavoitetaso: Menot < 100 % budje-
toidusta ja tulot = 100 % budje-
toidusta.
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Tunnusluvut

Ulk./sis. TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 584.071 494 .458 466.444 561.470 474.900
Toimintakulut -2 275464 | -2 153.174 | -2.513.220 | -2.876.440 -780.420
Toimintakate -1691.393 | -1658.717 | -2.046.877 | -2.314.970 -305.520
Sis.vuokra -2.120.000

(arvio)

Sis.vuokrat ovat mukana toimintakuluissa 2021-2025. Sis.vuokrat 2026 viedaan talousarvioon budjettimuutoksena myéhemmin.

2022 2023 2024 2025 2026
Uimabhallin kavijat / kpl 58539 | 69.855 | 66.200 | 70.000 | 70.000
Vesivoimistelut kavijat / kpl 3950 5.240 5.080 3.900 5.000
Erityisliikunnan kavijat / kpl 722 977 1.109 800 800
Ikédantyvien liikuntakavijat / kpl 4329 6.652 6.356 4.000 5.000
Muut ohjatut ryhmat kavijat / kpl 2799 1.916 1.495 3.000 1.900
Vauvauinti kavijat / kpl, kokoon- 67 53 396
tumiskerrat 28 50
Kesauimakouluihin osallistujat / 520 519 441 450 450
kpl

Liikuntatoimen kustannuspaikoilta on vuodelle 2024 poistettu isoimpana kustannus-
erana Harrastamisen Suomen malli. Siirto tehty koulutoimen talousarvioon. Toinen
muutos on ollut ensilumen ladulle varattu 20.000 euroa, joka vuoden 2024 talousarvi-
ossa siirretty tekniselle lautakunnalle.

Vuoden 2026 isoja muutoksia ovat muun muassa jaahallin tulojen siirto tekniseen toi-
meen sekd muita pienempia tulosiirtoja hallintokuntien valilla. Perusteena on operatii-
visen toiminnan saattaminen paivitetyn Lapuan kaupungin hallintosdannén mukaiseksi.

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028.

- Liikuntatoimen keskeisena haasteena on talousarvion ja toteutuneiden kustannus-
ten yhteensovittaminen. Liikuntapaikkojen yllapidolle kriittisten palveluhankintojen
seka aineiden ja tarvikkeiden kustannukset ovat nousseet merkittavasti, mika edel-
Iyttaa budjettirakenteen tarkistamista. Asiaan vaikuttaa myds erityisesti uimahallin
kiinteistdn ja allasvesitekniikan elinkaaren loppuvaihe, joka lisda yllapitokustannuk-

sia

- Vaeston ikdantyminen lisda liikuntapalveluiden kysyntaa, mika asettaa paineita
resurssien riittdvyydelle. Samanaikaisesti tulorakenteen muutokset vaikuttavat
suoraan paikallisten urheiluseurojen toimintaedellytyksiin

- Erityistd huomiota kiinnitetaan palvelujen saatavuuden ja laadun sailyttamiseen

kustannustehokkaasti.
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Nuorisopalvelut

Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tarkoituksena on vahvistaa nuorten kasvua aktiivisiksi yhteiskun-
nan jaseniksi ja ehkaista syrjaytymista. Toiminta perustuu yhteisollisyyteen, moninai-
suuteen ja kestaviin eldamantapoihin.

Lapuan nuorisopalvelut muodostavat kattavan verkoston, joka tavoittaa nuoret eri ela-
mantilanteissa. Nuorisotalo (Asemakatu 12) toimii alle 18-vuotiaiden keskeisena koh-
taamispaikkana, kun taas Ohjaamo-palvelupiste (Valtuustontie 1) tarjoaa alle 29-vuoti-
aille matalan kynnyksen neuvontaa ja palveluohjausta. Koulunuorisoty® varmistaa
kaikkien nuorten tavoittamisen Lapuan ala- ja ylakouluilla. Jalkautuva nuorisotyd ja Hir-
vijarven Leiritalo monipuolistavat palvelutarjontaa.

Etsiva nuorisoty0 tavoittaa erityisesti tuen tarpeessa olevia nuoria ja ohjaa heita koulu-
tus-, tydelama- ja hyvinvointipalvelujen piiriin. Kaikki nuorisotyd perustuu vapaaehtoi-
suuteen ja nuorilahtéiseen yhteistyohon.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

- Koulunuorisotydn ja kulttuurisen nuorisotydn systemaattinen vahvistaminen osana
asukkaiden hyvinvoinnin edistamista. Tavoitteen toteutuminen edellyttda opetus- ja
kulttuuriministerion myonteista rahoituspaatosta.

- Osallistuvan budjetoinnin ja nuorisovaltuuston maararahojen siirto hyvinvointilauta-
kunnan sisalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluihin

- Jalkautuvan nuorisotydn monialaisen yhteistyon kehittdminen kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa.

- Isoina muutoksina vuodelle 2026 on Ohjaamo-toiminnan Kannustinmalli-rahoituk-
sen ja toiminnan paattyminen nykymuodossaan. Lainsdadanndllisesti Ohjaamo-toi-
minnan kaltaisessa mallissa vastuu on edelleen kunnalla, mutta Lapuan kaupunki
on organisoitunut asiassa osaksi Kymppi-tyollisyysaluetta.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin lisdami-

Saannollinen tiedonhankinta henkilos-
tolta ja asiakkailta kyselyin, 72 vuosit-
tain

Ty06- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu Asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva
Sairauspoissaolot
vahenevat Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5). Tavoitetaso hyva
Yhteisollisyyden kasvatta-

minen

Hyvinvoinnin lisdami-
nen

Hyte-yhteistydn kehittami-
nen ja sujuvoittaminen yh-
dessa hyvinvointialueen
kanssa.

Nuorisolain mukainen monialaisen
yhteistydn toteuttaminen.
Asteikko 1-5

Talouden tasapaino

Toiminnan saannollinen
arviointi ja kehittaminen

Kaytettavien nuorisotydmuotojen audi-
tointi 1-2 kpl vuosittain.
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Auditointiraportit laaditaan ja toimenpi-
desuunnitelmat hyvaksytaan toimival-
taisessa tahossa. (Kylla/Ei)

Talouden tasapaino

Talousarvion menojen ja
tulojen tasapainottaminen

Talousarvion toteuma (%) tarkistus
kuukausittain. (K/E)

Tavoitetaso: Menot < 100 % budje-
toidusta ja tulot = 100 % budjetoidusta.

Tunnusluvut

Sis./ulk. TP 2022 TP 2023 | TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 76.445 138.301 156.450 220.190 125.300
Toimintakulut 462.842 598.564 | 648.450 701.740 435.810
Toimintakate -386.397 -460.263 | -492.362 -481.550 -310.510
Sis.vuokrat -140.000

(arvio)

Sis.vuokrat sisaltyvat toimintakuluihin vuosien 2021-2025 osalta. Sisaiset vuokrat 2026 viedaan talousarvioon budjetti-

muutoksena myShemmin.

kaista (%)

osuus alle 29-vuotiaista asuk-

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Liikennepuiston kavijat/pv, 35,5 30,3 28 48 30
yhteensa 1562 1634 1611 2300 1610
Lastenleirit leirildiset 152 177 131 160 160
Hirvijarven leiritalon kayttdpaivat 68 50 51 80 60
Nuorisotalon kayttajat muu kuin 521 513 485 500 500
oma toiminta
Avoin nuorisotoiminta  kavija- 25,7 22,4 21,6 27 25
maara/ aukiolopaiva
Etsivan nuorisotyon asiakkaiden 2,23 217 2,1 24 2,20

Suunnitelmavuodet 202 - 2028

- Nuorisotoimen keskeisena haasteena on palveluverkoston yllapito tilanteessa, jossa
nuorten tuen tarve kasvaa monimutkaisemmaksi ja vaativammaksi. Etsivan nuoriso-
tyon ja Ohjaamo-palvelujen kysynta lisdantyy, mika edellyttda henkildstoresurssien ja

osaamisen vahvistamista.

- Nuorisopalvelujen toimintaymparist6d muokkaa digitalisaation syveneminen ja nuorten
toimintatapojen muutos. Tama vaatii investointeja uusiin tydmuotoihin ja valineisiin
perinteisten toimintamallien rinnalle.

- Valtakunnallisten nuorisotydn rahoitusohjelmien jatkuvuus vaikuttaa suoraan palvelu-
tarjonnan laajuuteen, erityisesti koulunuorisoty6ssa ja kulttuurisessa nuorisotydssa.
Suunnitelmakaudella painotetaan toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja resurssien
kohdentamista tuloksellisimpiin toimintamuotoihin.

- Monialaisen yhteistyon syventaminen erityisesti hyvinvointialueen kanssa edellyttaa
yhteisten toimintamallien kehittdmista nuorten palveluketjujen sujuvoittamiseksi.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut

Palvelukuvaus

Vaestdn hyvinvoinnin edistdminen perustuu lainsdadantéon seka Lapuan kaupunki-
strategiaan, ja sen eteen tehdaan tyota kaupungin kaikilla toimialoilla. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen palveluilla on vastuu hyvinvointitydon kokonaisuuden organisoin-
nista ja kehittdmisesta. Hyvinvointisuunnittelun kautta hyvinvointitietoa seurataan, arvi-
oidaan ja jaetaan muille toimintayksikoille seka osaksi paatoksentekoa. Keskeista on
myo6s huolehtia poikkihallinnollisesta yhteistydsta, vuoropuhelusta ja eri toimijoiden
osallisuuden edistamisesta. Kaupungin kumppaneita hyvinvoinnin edistdmisessa ovat
esimerkiksi hyvinvointialueen alaiset toimijat, yhteisot, yritykset, seurakunnat ja
asukkaat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Viimeistdan alkuvuodesta 2026 valmistuva Lapuan laaja hyvinvointisuunnitelma 2026-
2029 tulee merkittavasti ohjaamaan hyvinvointity6ta heti voimaan astuttuaan. Suunni-
telma laaditaan osallistaen (avoin asukasfoorumi) seka verkostojen yhteistyona (hyvin-
vointialueen hyvinvointisuunnittelu, Lapuan ammattilaisfoorumi) ja sen painopisteet ja
tavoitteet nousevat asukkaiden kokemuksista, paikallisista ja maakunnallisista ilmi6ista
seka kaupunkistrategian tavoitteista ja visioista.

Paivitetyn hyvinvointisuunnitelman painopisteita ja tavoitteita toteutetaan paitsi suunni-
telmaan kirjattavien toimenpiteiden, myds erilaisten tapahtumien, asukastilaisuuksien,
matalan kynnyksen kohtaamispaikka- ja vertaistoiminnan seka muiden osallisuutta
edistavien palvelujen, kuten Kaikukortin, kautta.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisddminen

Hyvinvointisuunnittelu on
systemaattista ja tukee
kaupunkistrategian tavoit-
teita

Laaja hyvinvointisuunnitelma

(sis. osallisuus- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma, EPT-suunnitelma)
2026-2029 laadittu: K/E

Hyvinvointiraportti 2025 on laadittu,
esitetty ja hyvaksytty: K/IE

Hyvinvoinnin

Vahvuutena Valittaminen -

Uudet Kaikukortti-kohteet:

pungin hyte-rakenteita ja
edistavat verkostoyhteis-
tyota

lisddminen ajatus pysyvaksi toiminta- tavoite 2kpl
malliksi: Kaikukortti-toiminta
kehittyy
Hyvinvoinnin Vahvuutena Valittdminen - | Pilottikokeilut/hankkeet:
lisddminen ajatus pysyvaksi toiminta- tavoite 1-3 kpl yhtaaikaisesti
malliksi: Pilottikokeiluja tai
hankkeita kaynnistetaan Vaikuttavuuden arviointi vahintaan
tarveperusteisesti, vaikutta- | vuosittain (kavijamaarien ja toimin-
viksi arvioidut kokeilut jaa- | nan/tapahtumien lukumaaran seu-
vat osaksi toimintakulttuuria | ranta): K/E
Hyvinvoinnin Moniammatilliset yhteistyd- | Ikaryhmittaiset hyvinvointiryhmat,
lisaaminen ryhmat toimivat osana kau- | toiminnan seuranta: kokoontumisia

jokaisella ryhmalla vuosittain vahin-
taan 2 kpl
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Hyvinvoinnin
lisdaminen

Asukkailla on mahdollisuus
aktiiviseen osallistumiseen,
yhteisollisyys lisaantyy

Asukas-/jarjestotilaisuudet:

lkm (tavoite 1-3)

Osallistuvan budjetin kampanjat:
Ikm (tavoite 1-3)

Asukaskyselyt: Ikm (tavoite 1-3)

Vaikuttamistoimielinten ak-
tiivista toimintaa tuetaan
riittavilla resursseilla

Seuranta: toimintasuunnitelmat ja
toimintakertomukset

Talouden tasapaino

Hyte-kuntaosuus kasvaa
aktiivisen ja tavoitteellisen
hyte-tydn mydéta

Hyte-kuntaosuus (€/as):
tavoite >19,9€/as (2024)

toiminnan alai-
suudessa toi-
mivat kohtaa-
mispaikat/ ver-
taisryhmaét

-Teinineuvola

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Hyte- Jarjestotapaa- | Jarjestétapaami- | Jarjestétapaami- | Asukas-/jarjestoti-

tapahtumat, misia: 1 sia: 1 set: 1 laisuudet:

Ikm tapahtumia: 0 | tapahtumia: 2 Jarjestokyselyt: 1 | tavoite 1-3 kpl
Osallistuvan bud- | Osallistuvan bud-
jetoinnin kampan- | jetin kampanjat:
jat: 1 tavoite 1-3 kpl
Tapahtumat: 1 Asukaskyselyt: 1-
(osana osbua) 3 kpl
Asukaskyselyt: 1
Asukastilaisuudet:
jarj. 10/2025

Hyte- 0 -Hyva Sauma - Hyva Sauma Tavoite: 1-3 kpl

- Teinineuvola toi-
minut kevaan
ajan — kokeilu
paattynyt

yhtaaikaisesti
kaynnissa

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

- Uuden hyvinvointisuunnitelman tavoitteita toteutetaan systemaattisesti ja poik-
kisektorisesti kaupungin toiminnoissa seka yhteistydssa hyvinvointialueen, kolman-
nen sektorin ja asukkaiden kanssa

- Hyte-tyon palvelut ovat vaikuttavia, osallistavia, asukas- ja tarvelahtdisia. Palveluja
tuotetaan monialaisesti, verkostoja ja yhteistoimintaa hyédyntaen
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7.9 Tekninen lautakunta

Muutos% Muutos €
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA2026 2025-2026 2025-2026

Toimintatuotot 4432600 4503000 4622200 2,6 % 119 200
Valmistus omaan kayttoon 348 191 400 000 400 000 0,0 % 0
Toimintakulut -15877 149 -15840300 -16 215600 24 % -375 300
Toimintakate -11 096 358 -10937 300 -11 193 400 2,3% -256 100

Teknisen lautakunnan sitovuustaso valtuustoon ndhden on toimintakate. Sisédiset vuokrat eivéat
sisélly esitettyihin lukuihin.

Tekninen lautakunta ja hallintopalvelut
Palvelukuvaus

Teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvat ruoka- ja puhtauspalvelut, maankaytto-,
kaavoitus ja mittauspalvelut, rakennus- ja kiinteistopalvelut ja kunnallistekniset palve-
lut.

Teknisen toimialan hallintopalvelut vastaa teknisen lautakunnan toiminnasta, teknisen
toimen yleishallintopalveluista ja asiakirjahallinnasta.

Tekninen lautakunta kayttaa paatosvaltaa niissa asioissa, jotka sille on Lapuan
kaupungin hallintosdanndssa maaratty.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Toiminnassa kiinnitetddn huomiota tiedottamiseen ja henkildéston koulutukseen. Tekni-
sessa toimessa lisatadan tiedottamista, jossa hyddynnetaan digitaalisia alustoja. Tekni-
sen toimen esihenkilot osallistuvat tydnantajan jarjestamaan esihenkilokoulutukseen.
Lisaksi teknisen toimen esihenkil6t osallistuvat vuoden kestavaan esihenkildakatemia-
koulutukseen. Lisaksi pyritdan parantamaan henkiléstdn muuta osaamista ja panosta-
maan henkildston varautumiseen liittyvaan koulutukseen. Tydhyvinvointitoimintaa to-
teutetaan tydnantajan linjauksen mukaisesti. Tarvittaessa hyddynnetaan toiminnassa
asiantuntijoita.

Teknisen toimialan taloutta seurataan kuukausittain teknisessa lautakunnassa.

Teknisessa toimessa otetaan kayttdon uusia digitaalisia valineitd toiminnan kehitta-
miseksi. Koko palvelualuetta varten hankitaan paikkatietojarjestelma, johon sisallyte-
taan myos paikkatietopohjainen palautekanava kuntalaisille. Lisaksi otetaan kayttoon
kiinteistdja ja ulkoliikuntapaikkoja koskeva varaus- ja laskutusjarjestelma. Teknisen toi-
men tydajanseuranta uudistetaan. Tydajanseuranta sisallytetddn osaksi tyémaiden
hallintajarjestelmaa rakennustoimintaa sisaltavien toimintojen osalta. Muiden tarvitta-
vien jarjestelmien hankkiminen taloudellisen ja asianmukaisen toiminnan varmista-
miseksi.
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Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide
tavoite
Hyvinvoinnin Ty6hyvinvointitoiminnan Tyhy-toiminnan toteutuminen
lisdaminen jarjestaminen ja tiedottamisen kehit- | Lapuan kaupungin ohjeen mukai-

taminen sesti

Tyo6paikkakokousten |km

Hyvinvoinnin Esimieskoulutukseen osallistuminen | Esimieskoulutukseen osallistumi-
lisddminen nen 100 %

Esihenkildakatemiaan osallistumi-
nen ja kurssitodistuksen saaminen
koulutuksesta.
Varautumiskoulutukseen osallistu-
minen.

Muun koulutuksen jarjestaminen.

Esihenkildakatemian suorittami-
nen 10 hloa.

Lkm

Lkm

Talouden tasa-
painon toteutta-
minen

Toiminnan toteuttaminen taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden
osalta suunnitelman mukaisesti.

Toteuman seuraaminen.
Toteutetut toimenpiteet seurannan
kehittdmiseksi.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Suunnitelmavuosina kehitetaan edelleen taloudellisia prosesseja ja hankkeiden koko-
naisvaltaista johtamista. Liséksi panostetaan henkiléston hyvinvointiin ja koulutukseen
seka henkildstotutkimuksessa ilmenneiden ongelmien parantamiseen.
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Maankaytto-, kaavoitus- ja kiinteistopalvelut
Palvelukuvaus

Maankayttd-, kaavoitus- ja mittauspalvelut huolehtii kunnan maapoliittisesta suunnitte-
lusta. Palvelualue vastaa kaupungin alueiden kayton strategiasta, yleiskaavoituksesta,
asemakaavoituksesta, raakamaan hankinnasta, tonttien myynnista seka mittaus- ja
tonttipalveluista.

Palvelualueella huolehditaan kiinteistéjen muodostuksesta ja kiinteistdjen merkitsemi-
sestd valtakunnalliseen kiinteistorekisteriin. Kiinteistdinsindori maaraa ja hyvaksyy kiin-
teistotoimitukset. Palvelualueella laaditaan asemakaavan pohjalta tonttijaot ja lohko-
taan tontit kiinteistoiksi. Palvelualueella lohkotaan kiinteistoiksi ja merkitdan kiinteisto-
rekisteriin myds kadut-, puisto- ja muut asemakaavan mukaiset yleiset alueet.

Asemakaava-alueiden kiinteistdjen virallinen paikkatieto ja tarvittavat muut sijaintitiedot
yllapidetaan ilmakuvauksen, laserkeilauksen ja satelliittimittausten avulla. Kiintopiste-
ja korkeuspisteverkkoa seka pohjakarttaa pidetdan ajan tasalla Kaavat, uusien raken-
nusten paikat ja korkeudet seka kunnallistekniset rakenteet merkitdédn maastoon. Joh-
toverkostot kartoitetaan maastossa johtokarttoja varten.

Kartat tuotetaan ja yllapidetaan yhtenevasti paikkatiedon kanssa. Virallisen asemakaa-
vakartan lisaksi yllapidetaan useita eri teemakarttoja ja niiden yhdistelmia, joista tar-
keimmat ovat osoite- ja opaskartat. Kaupungin yllapitdmaa digitaalista kartta-aineistoa
on myds ladattavissa verkossa valtakunnallisen kuntatieto-palvelun (KTP) tietojarjes-
telman kautta kiinteistdiksi. Kaupungilla on oma maastomittaushenkildstd pitdmassa
ylld naiden lisdksi ajantasaista pohjakarttaa, joka on edellytys asemakaavojen
laadinnalle.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Tavoitteena on saada vireilla olevia yleiskaavoja valmiiksi alue kerrallaan. Vuonna
2026 on tavoitteena saada valmiiksi Simpsion ja keskustaajaman asuin- ja tyopaikka-
alueen yleiskaavat.

Kaupungin maankayton keskeisena tavoitteena on taajamarakenteen tiivistaminen ja
viihtyisyyden parantaminen kaupungin alueella. Tama edellyttaa yleensa asemakaavo-
jen uudistamista seka pienempina, ettd suurempina kokonaisuuksina. Uudet asema-
kaavat laaditaan paaosin kaupungin omistamalle maalle, joten raakamaan hankinta on
tarkea osa maankayton suunnittelua. Vastuualueelta myydaan tai vuokrataan asema-
kaavoitetut tontit rakentamista varten ja tonttien rakentamista ohjaa asemakaavat. Ta-
voitteena on, ettd Lapuan kaupungilla on monipuolinen ja runsas tonttitarjonta. Tonttien
myyntia edistetdan vuosittain jarjestettavilla tonttipaivilla. Taloudellisena tavoitteena
pyritaan siihen, etta tonttien myynti seka kaupungin omistamien maiden muu tuotto on
vahintaan silla tasolla, kuin on raakamaan hankintakin.

Raakamaan hankintaa jatketaan ensisijaisesti niilta alueilta, joita ollaan ensi vaiheessa
kaavoittamassa. Kaupungin raakamaavaranto on kohtalaisen hyva ja myds valmiita
asemakaava-alueita odottaa kunnallistekniikan rakentumista. Raakamaan hankin-
nassa otetaan huomioon alueiden kayton strategia. Ensisijaisia kehittamiskohteita ovat
Koivulan teollisuusalue ja Honkimaen laajennusalue. Liséksi tavoitteena on edistaa
tieturvallisuuden parantamista Jouttikallion teollisuusalueelle.

Alueiden kaytdn strategian pohjalta paivitetddn maapoliittinen ohjelma. Yleisten
alueiden haltuunottoa toteutetaan maararahojen puitteissa.
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Kasvun varmistaminen

Riittava raakamaan han-
kinta ja tonttitarjonta

20 ha, vahintaan 70 tonttia varat-
tavissa.

Kasvun varmistaminen

Huolehditaan, etta liike- ja
teollisuustontteja on riitta-
vasti tarjolla

Vahintaan 20 liike-/teollisuustont-
tia myynnissa.

Kasvun varmistaminen

Taso- ja korkeuskiintopis-
teverkon parantaminen

15 tasokiintopistetta ja 8 korkeus-
kiintopistetta.

(pistetihennys)
Tunnusluvut TP22 | TP23 TP 24| TA 25| TA 2026
maanhankinta, ha 15,4 30 20 20 20
maanhankinta 1000 € 564 444 394 500 500
asemakaava (uudet + muutokset) ha 7 4 13 15 8
Tonttien rekisterodinti kpl 100 14 34 15 15
AO-tonttien luovutus 10 5 9 5 15
Muiden tonttien luovutus kpl 3 5 4 4 2
Tonttien myyntitulot 1000€ 187 252 183 200 150

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Maanhankintaa jatketaan talousarvion mukaisesti. Uusia asemakaavoja laaditaan tar-
vittaessa kaupungin omistuksessa oleville alueille. Lohkottujen yleisten alueiden hal-
tuunottoja jatketaan.
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Kunnallistekniset palvelut
Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitoksen taloudelliset luvut

Tilinp. Budj. Budj.
2024 2025 2026
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot 3716164 3771600 3808690
Valmistus omaan kayttoon 79 856 76 600 89 200
Toimintakulut -3240863 -2491200 -2541600
Toimintakate 555157 1357000 1356290
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate 543576 1357000 1356290
Poistot ja arvonalentumiset -667 248 -649 000 -694 000
Tilikauden tulos -123 673 708 000 662 290
Tilikauden ylijgdma (alijgdma) -123 673 708 000 662 290

Palvelukuvaus

Vesihuoltolaitos tuottaa palveluja veden ja jateveden toiminta-alueilla. Vesihuoltolai-
tos huolehtii puhtaan talousveden jakelusta kiinteistoille ja kiinteistdjen talousjateve-
den johtamisesta jatevedenpuhdistamolle. Veden jakeluverkosto ja jatevesiverkosto
pidetaan jatkuvassa toimintakunnossa.

Vesihuoltolaitos on erillinen taseyksikkd kaupungin kirjanpidossa. Vesihuoltolaitoksen
talousvesi hankitaan Lappavesi Oy:lta (kaupungin osakkuusyhtid). Jatevesi toimite-
taan kasiteltavaksi Lapuan Jatevesi Oy:lle (kaupungin tytaryhtio).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Vesihuoltoa kehitetdan verkostojen, paineenkorotusasemien, pumppaamojen ja
vesisailididen kunnossapidolla ja saneerauksilla. Lisaksi kehitetaan automaatiota ja
huolehditaan verkostokartan ajantasaisuudesta.

Vuonna kunnostetaan vesitornia saneeraussuunnitelman mukaisesti. Puhtaan ve-
den kaukovalvontajarjestelma uudistetaan vastaamaan nykyisida vaatimuksia.
Kaukovalvontajarjestelman uudistaminen parantaa valvontatoimintaa.

Tavoitteena on selvittaa etaluettavien vesimittarien kayttoonottoa. Uudet ja vaihdet-
tavat vesimittarit hankitaan etaluettavina mittareina kiinteistoihin.

Tekninen lautakunta on paattanyt periaatteista, joiden mukaan Matarojan vesi-
osuuskunnan asiakkaat voivat siirtya vesihuollon asiakkaiksi. Mikali periaatepaa-
toksen mukaiset ehdot tayttyvat, vesihuoltolaitos huolehtii verkoston tadydennysra-
kentamisesta siten, etta siityminen vesihuoltolaitoksen asiakkaiksi on mahdollista.
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Strateginen ta-
voite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin

Puhtaan veden jakelu Ve-

Veden kayttokatkokset enintdan 10

lisddminen den verkosto pidetaan jat- | kpl/vuosi, katkoksen pituus enintaan 6
kuvasti toimintakunnossa h/katkos

Hyvinvoinnin Jateveden verkosto pide- | Jatevesiputkiston tukoksien avaus enin-

lisddminen taan toiminnassa ilman tu- | tdan 20 kpl/vuosi

koksia

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Vuotoveden minimointi ve-
den osalta.

Tavoitteena saada puhtaan veden vuoto-
vesimaaraksi alle 7 %/vuosi (ostettu vesi-
laskutettu vesi)

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Jatevesiverkostoon tule-
vien hulevesien mini-
mointi.

Jateveden runkolinjaan
tehtavilla savutuksilla pai-
kallistetaan hulevesiver-
koston rakentamistarve.
Rakennetuilla alueilla tie-
dotetaan huleveteen liitty-
mattomia kiinteistoja.

Tavoitteena saada jateveden vuotovesi-
maaraksi alle 300.000 m3/vuosi (puhdis-
tamolle johdettu jatevesi - laskutettu jate-
vesi)

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Verkostoputkien ja pump-
pujen saneeraus.

Putkien ja pumppaamojen
saneeraustarpeen kartoi-
tus vuosittain.
Etaluettavien mittarien
asentaminen

Kaksi pumppaamon saneerausta vuosit-
tain.

100 kpl / vuosi

Tunnusluvut TP22 TP23 TP24 TA25 TA26
Vesijohtoverkosto (km) 272 273 277 279 280
Liittymien lukumaara (kpl) 3.681 3.692 3.708 3.710 3.745
Vuotovesi (%) 2,2 5,9- 8,1
Liittymismaksu €/m? 1.325 1.325 1.325 1.325 1.350
Kulutusmaksu €/m? 1,36 1,36 1,43 1,43 1,48
Tunnusluvut
TP22 TP23 TP24 TA25 TA26
Jatevesiverkosto (km) 301 302 303 304 305
Liittymien lukumaara (kpl) 3.763 3.804 3.824 3.830 3.845
Vuotovesi (%) - 41,2 41,5
Liittymismaksu €/m? 3.050/ 3.050/ | 3.050/ 3.050/ 3.100/
4.350 4.350 4.350 4350 4.420
Kulutusmaksu €/m? 2,65 2,65 2,78 2,78 2,82

Suunnitelmavuodet 2027-2028
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Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen laajentamista jatketaan kaavoitukseen liittyvien ra-
kentamistarpeiden mukaisesti. Vesihuoltolaitos yllapitda verkostoaan taloudellisesti ja
energiatehokkaasti. Lisaksi tavoitteena on vuorovesien ja korjausvelan maaran vahen-
tdminen
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Liikennevaylat

Palvelukuvaus

Liikennevaylat huolehtii kaupungin kaduista, katuviheralueista, kevyenliikenteen-
vaylistd ja muista kaupungin hallussa olevista liikkennevaylistd seka niihin kuuluvista
silloista, valaistuksesta, likennemerkeista ja -valoista sekd muista ohjauslaitteista ja
erityisrakenteista. Liikennevaylat yllapidetaan likennoitavina ympari vuoden ja vuoro-
kauden. Talviaikaan kunnossapidon keskeisin tehtava on liukkauden torjunta ja lumen-
auraus.

Liikennevaylien suunnittelussa ja toteuttamisessa korostuu liikkenneturvallisuuden
lisdaminen.

Yksityistiet muodostavat yksityisten tiekuntien ja tienhoitokuntien erikseen yllapitaman
yleista tieverkkoa taydentavan itsenaisen tieverkoston. Yksityisteiden yllapitoa avuste-
taan kaupungin varoin.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Tavoitteena on huolehtia Lapuan kaupungin katuverkoston liikenneturvallisuudesta si-
ten, ettd poikkeamia toiminnassa on mahdollisimman vahan. Vuonna 2026 ei raken-
neta uusien alueiden katuverkostoa. Painopisteena on edelleen rakennettujen katujen
paallystaminen ja Syvaojan risteyksen peruskorjaus asemakaavan mukaiseksi.

Kaupunki omistaa ja yllapitaa katuvalaistusta kaduilla, yleisilla teilla (valtion omistamilla
teilld) ja yksityisteilla. Valaistus pidetaan kytkettyna 18.8.-15.4. valisena aikana. Yolla
valaistusta rajoitetaan ydinkeskustan muuntopiiria lukuun ottamatta. Liikennevaylien
energiatehokkuutta lisataan lisdamalla katujen led-valaistusta. Uusien valaistavien alu-
eiden osalta valaistuksen tekniikka valitaan aluekohtaisesti.

Katujen, kavely- ja pyorateiden sekd muiden kaupungin hoidossa olevien teiden
fyysistd rakennetta parannetaan vastaamaan liikkenteen tarpeita maararahojen
puitteissa. Liikennevaylid kehitetdan likenneturvallisuuden parantamiseksi.
Yksityisteiden rakenteiden parantamista avustetaan maararahojen puitteissa.

Lapuan liikenneturvallisuussuunnitelma on laadittu vuonna 2015. Tavoitteena on
paivittaa liikenneturvallisuussuunnitelma vuoden 2026 aikana.

Lapuan kaupunki toimii rakennuttajana Lankilantien sillan peruskorjauksessa

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide/mittari
Hyvinvoinnin Liukkauden torjunta ja lumen | Poikkeamat max. 5 kpl/ talvi-
lisddminen ja auraus: paavaylat pidetaan kunnossapitokausi
kasvun varmistaminen | likennoéitavassa kunnossa klo

7.00 ja muut vaylat klo 12.00

mennessa.
Talouden tasapainon Katujen peruskorjaus ja hule- | 400m/vuosi
yllapitdminen vesiverkoston rakentaminen

huomioiden jatevesiverkos-

toon kytketyt hulevedet. Ole-

massa olevien alueiden hule-

vesiverkoston rakentaminen

asemakaava-alueella.
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10 %/vuosi/kaytettyjen uusio-
materiaalien maara/tn

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Vaylien rakentamisessa uu-
siokaytetaan siihen soveltu-
via materiaaleja
Energiatehokkuutta lisataan
lisddmalla katujen led-valais-

Uusittujen led-polttimoiden ja -
valaisimien maara

Talouden tasapainon
yllapitaminen

tusta.
Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Liikennealueet 922.200 | 927.100 930.00 931.00 | 922.000
(m2)
Kevyenliiken- 44.560 44.850 44.920 46.000 46.000
teen vaylat (m)
Avustettavat yk- 392 391 392 390 393
sityistiet (km)
Katuvalokeskuk- 118 118 102 102 100
set (kpl)
Katuvalopisteet 5.508 5.567 5.535 5.500 5.500

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Liikennevaylien rakentamista ja saneerausta jatketaan kaavoitukseen liittyvien raken-

tamistarpeiden ja investointiohjelman mukaisesti.
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Viheraluepalvelut

Palvelukuvaus

Viheraluepalveluiden toimesta yllapidetaan, suunnitellaan ja rakennetaan viheralueet,
leikkipuistot, katuviheralueet, kaupungin leikkipaikat, kaupungin omistamat
vesistOalueet seka eraat erityisalueet.

Erityisalueet, kuten veneiden vuokrapaikat, uimarannat, jokirantalaiturit, matopesu-
paikka ja puutarhapalstat hoidetaan kullekin kohteelle annettujen s&addsten,
hoitoluokituksen tai kohteen ominaistarpeen mukaan. Jokilaakson matkailupuutarha
merkittdva osa kaupungin palvelurakennetta sekd yksi kaupungin vetovoimaisuuste-
kija.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Uusien asuntoalueiden viheralueita pyritdan rakentamaan sellaiseen tasoon, etta nii-
den houkuttavuus asuntorakentamiseen lisdantyisi. Investointeja kohdistetaan paaasi-
assa viheralueiden peruskunnostuksiin. Viheralueiden hoito tapahtuu teknisessa lauta-
kunnassa vuosittain vahvistettavan kunnossapitoluokituksen mukaan. Kunnossapito-
luokitus ja maaraaikaisen henkildston palkkaaminen suunnitellaan vastaamaan vuoden
2026 talousarviota.

Jokilaakson matkailullista imagoa pyritddn edelleen kohottamaan. Vuonna 2025
saavutetun Green Flag -tunnustuksen ehtoja pyritaan yllapitdmaan.

Kaupunkiniittyohjelman avulla pyritaan vastaamaan taloudellisiin haasteisiin seka edis-
tdmaan luonnonmonimuotoisuuden haasteita ja kestdvaa kehitysta. Vuonna 2026 to-
teutetaan uuden niittyalueen rakentaminen. Intensiivisemman hoidon painopiste saily-
tetdan kaupungin keskustan viheralueiden, leikki- ja toiminnallisten puistojen ja kiinteis-
téjen leikkialueiden hoidossa. Leikkipaikkojen peruskorjauksien suunnittelussa otetaan
huomioon olemassa oleva leikkipaikkojen palveluverkko ja toiminnallisuuden lisdami-
nen puistoissa. Viheraluepalveluiden nykyinen rakennettu palveluverkko tulee ottaa
huomioon uusien kohteiden rakentamisessa siten, etta palveluverkon laajentaminen ei
lisda viheraluepalveluiden kustannuksia.

Toiminnassa otetaan huomioon energiatehokkuus puistojen valaistuksessa.
Uusittaessa valaistusta puistoissa hyddynnetdan led-tekniikka ja valaistuksen himmen-
nysta.
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Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin lisddminen | Viheralueiden hyvan hoidon tason | 0,41€/m2
yllapitaminen
Yllapito hoitoluokituksen mukaisella
tasolla ja alueiden peruskunnostuk-
silla
Hyvinvoinnin lisdaminen | Kaupungin ja kayttajien osallistami- | 1 kpl / vuosi
ja talouden tasapainon nen alueiden suunnitteluun ja hoi-
yllapitdminen toon

Hyvinvoinnin lisddminen | Kaupunkiniittyohjelma 2023-2030

Uuden niittyalueen rakenta-

ja talouden tasapainon minen

yllapitdminen

Tunnusluvut TP22| TP23| TP24| TA25| TA 26
Rakennetut puistot (R1, R2, R3) hoi- 69 ha/ 62 62 53 52
toluokituksen mukaisessa kunnossa; 139 kpl

ha(kpl)

Muut yleiset alueet ha 33 53 53 54 54
Rakennetut katuviheralueet ha 54 47 47 33 33
Piha-alueet ha 36 29 29 29
Puistometsat ha 59 119 119 119
Kiinteistojen leikkipaikat kpl 35 34 33 33 33
Puisto- ja uimarantaleikkipaikat 37 37 33 40 40
Kuntoilupaikat

Jokilaakson matkailupuutarha ja kou- 2 2 2 2 2
luymparistd ha

Rantalaiturit 15 13 11 11 11
Puutarhapalstat 5 8 8 8 8
Hirvijarven venepaikat (ranta+laiturit) 75412 | 75+12 | 75+12 | 75+12 | 75+12
Uimarannat 3 3 3 3 3
Liikennepuisto ha 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Viheralueiden, leikki- ja toiminnallisten puistojen peruskorjausta seka rakentamista jat-
ketaan investointiohjelman mukaan. Intensiivisemman hoidon painopiste kunnossapi-

dossa sailytetdan kaupungin keskustan alueilla.
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Ulkoliikuntapaikat

Palvelukuvaus

Ulkoliikuntapaikat vastaavat ulkoliikuntapaikkojen rakentamisesta ja kunnossapidosta.
Ulkoliikuntapaikat tekevat yhteisty6ta teknisen toimialan sisalla uusien liikunta-alueiden
rakentamisessa. Ulkoliikuntapaikat yllapitda ymparivuotisesti ulkoliikuntapaikkoja, mm.
ulkokentat, ladut, kuntoradat ja jaahalli.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Ulkoliikuntapaikkojen investoinneissa huomioidaan investoinneista aiheutuvat vuosit-
taiset yllapitokustannukset ja varaudutaan niihin talousarvion laadinnassa. Ulkoliikun-
tapaikat tekevat yhteistyota liikkuntapalveluiden kanssa ja toteuttavat rakennushank-
keita teknisen lautakunnan paatdsten mukaisesti maararahojen puitteissa. Ulkoliikun-
tapaikkojen osalta selvitetdan asukkaiden tyytyvaisyytta tarjottuihin palveluihin.

Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidossa otetaan huomioon toiminnan tehokkuus mm.
ohjaamalla toimintaa ulkoliikuntapaikkojen hinnoittelun avulla. Ulkoliikuntapaikkojen
valaistus toteutetaan uusien kohteiden osalta led-tekniikalla, joissa huomioidaan valai-
simien himmennysmahdollisuus.

Uudistettu ja peruskorjattu Frodtilan reitti otetaan kayttdon vuonna 2026. Edistetaan

esteettdmien ja vaativien esteettdmien reittien rakentamista

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisddminen

Turvalliset ja monipuoliset
likuntapaikat seka tyytyvaiset
palvelujen kayttajat.

Poikkeamat max 10 kpl /
kunnossapitokausi

Hyvinvoinnin
lisddminen

Yhdenvertainen saavutettavuus
Esteettdémyyden lisddminen,
saavutettavuuden parantaminen ja eri
ryhmien huomioon ottaminen.

Esteettomien ja vaativien
esteettOmien reittien km

Hyvinvoinnin

Asiakastyytyvaisyyden lisaaminen.

Sometec-palvelun

Talouden tasapainon
yllapitdminen

lisddminen palauteyhteenveto
Hyvinvoinnin Jaahallin ja ulkokenttien kayttdasteen | Ulkoliikuntapaikkojen
lisddminen parantaminen. kayttdaste %.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Alueen vetovoiman vahvistaminen
Houkuttelevat ja elamykselliset
kohtaamispaikat, jotka lisdavat alueen
identiteettia ja lisdavat yhteisollisyytta.

YhteistyOpalaverit
kayttajien kanssa.
Osallistetaan yhdistyksia ja
seuroja liikuntapaikkojen
viihtyvyyden
parantamiseen.
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2025 2026
Kuntoradat kpl 5 5
Hiihtoladut km
Yleiset / koulut 33,5/11,2 34/11,2
Jaaalueet kpl 10 10
Ulkoilureitit km
kesa / talvi 2817 28/7
Jalkapallokentat kpl
Nako- ja lintutornit
Skeittipaikka ha 0,1 0,1

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Ulkoliikuntapaikkojen toimintaa kehitetaan edelleen suunnitelmavuosien aikana.
Ulkoliikuntapaikkojen tavoitteena on tyytyvaiset asiakkaat.
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Rakennus- ja kiinteistopalvelut

Palvelukuvaus

Rakennus- ja kiinteistdpalvelut huolehtii kokonaisvaltaisesti Lapuan kaupungin raken-
nus- ja kiinteistdpalveluista. Toiminta kattaa rakennusten koko elinkaaren suunnitte-
lusta yllapitoon. Vastuualue huolehtii rakennusten kunnossapidosta, peruskorjauksista
ja uudisrakentamisesta yhdessa tilojen kayttajien kanssa. Tavoitteena on kiinteistdjen
energiatehokkuuden ja ymparistdystavallisyyden lisdaminen. Vastuualue ohjaa suun-
nittelua kayttajia osallistaen, kilpailuttaa ja toteuttaa hankkeet. Vastuualueen tehtaviin
kuuluu kaupungin omistamien kiinteistdjen sisailma-asioista huolehtiminen ja kiinteis-
téjen automaation kehittdminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Vastuualueen tavoitteena on kayttda vastuualueelle osoitetut investointimaararahat te-
hokkaasti ja taloudellisesti. Myds kiinteistdja kaytetdan energiataloudellisesti siten, etta
huolehditaan laitteistojen toiminnasta ja sdaddistd suunnitelmien mukaisesti. Peruskor-
jauksissa ja teknisten jarjestelmien paivityksissa otetaan huomioon energiatehokkuus.
Kiinteistdnhoitoa ohjataan ja seurataan sahkdisen huolto-ohjelman avulla.

Vuonna 2026 rakennetaan uutta uimahallia, joka edellyttda rakentamisaikaista suunnitte-
lun ohjausta ja panostamista rakentamisen ohjaukseen ja valvontaan. Tavoitteena on, etta
uimahalli avataan syksylla 2027. Vuonna 2026 jatketaan myo6s kaupungintalon peruskor-
jausta. Muut investoinnit liittyvat 1&hinna pieniin peruskorjaushankkeisiin.

Vuonna 2026 kaynnistetdan Motivan ja energiaviraston rahoittama jatkuvan katselmus-
mallin pilotti, JaPa-malli, jonka tavoitteena energianhallinnan kayttéénotto kunnissa ja ta-
loudellisten saastéjen kasvattaminen. JaPa-mallin avulla tavoitteena on kolmen vuoden
aikana tehda energiakatselmointi noin 20 rakennukseen seka kehittda kaupungin energia-
johtamisjarjestelmaa. Hankkeen perusteella kehitetddn mm. rakennusten automaatiojar-
jestelmia, ilmanvaihtoa ja lammitysjarjestelmia. Kaytosta poistuvien kKiinteistdjen osalta
tehdaan suunnitelma jatkotoimenpiteista ja ne kiinteistot, joiden osalta ei |6ydeta teho-
kasta ja taloudellista jatkokayttda, puretaan. Tavoitteena on myds kiinteistdjen tilatehok-
kuuden lisddminen.

Lapuan kaupunki liittyy kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti julkisen alan energia-
tehokkuussopimukseen kaudelle 2026-2035. Sopimuskauden aikana on vahentaa vuosit-
taista energiankulutusta vahintdan 10 % vuoteen 2035 mennessa.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin lisdami-
nen ja talouden tasa-
painon yllapitdminen

Terveet ja monipuoliset kasvu-
ja oppimisymparistot seka kiin-
teistdpalvelut

Investointiohjelman mukaisten in-
vestointien ja peruskorjausten to-
teutus 100 %.

Hyvinvoinnin lisdami-
nen ja talouden tasa-
painon yllapitdminen

Kiinteistéhuoltoon liittyvien pal-
velupyyntdjen nopea hoitami-
nen

Granlund Managerin kautta tullei-
siin palvelupyyntéihin vastataan
kuukauden kuluessa.

Hyvinvoinnin lisdami-
nen

Aktiivinen sisailmatyoryhman
toiminta ja yhteisty6 hyvinvoin-
tialueen kanssa

Sisailmatyéryhma kokoontuu va-
hintaan 2 kertaa vuodessa.
Saanndlliset palaverit hyvinvointi-
alueen kanssa kuukausittain.

Hyvinvoinnin lisdami-
nen ja talouden tasa-
painon yllapitdminen

Kunnan omistamille kiinteis-
toille laaditaan palvelusopi-
mukset

Kiinteistoéille on laadittu palveluso-
pimukset yhdessa kiinteistjen
kayttajien kanssa 100 %.
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Hyvinvoinnin lisdami-
nen ja talouden tasa-
painon yllapitdminen

Turvallisuuden ja
energiansaaston lisdaminen

Investoinnit energiansaastoon ja
turvallisuuteen €/vuosi.
Vuosittainen tehtyjen energian-
saastotoimenpiteiden vaikutusten
seuraaminen kWh/vuosi, JETS-
tavoitteen saavuttamisen seuraa-
minen %.

Teknisten jarjestelmien paivittami-
sesta saadut siasto €/vuosi.

Talouden tasapainon
yllapitdminen

JAPA-hankkeen toteuttaminen.
Energiakatselmointi noin 10 ra-
kennukseen

Katselmoitujen rakennusten luku-
maara

Talouden tasapainon
yllapitaminen

Kiinteistbkannan vahentami-
nen.

Myytyjen tai purettujen rakennus-
ten johdosta saadut saastot
€/vuosi
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sen vuoden loppuun mennessa
kWh/v ja kWh vuodesta 2014 |ah-
tien

Tunnusluvut TP22| TP23| TP 24 TA 25 TA 26

Kiinteistojen kayttokustannukset 2,95 2,95 2,95 3,1 3,1

yhteensa €/m2/kk

Talonrakentamisen investoinnit 3.4 1,2 2,2 7,030 | inv.ohjel-

milj. € man mu-
kaan

Saavutettu energiansaasto edelli- Tarkentuu

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Pyritddn maararahojen puitteissa pienentamaan korjausvelkaa, jotta rakennukset py-
syisivat turvallisina ja kayttokelpoisina. Ennakoivalla kunnossapidolla hallitaan sisail-
maongelmia tai muita terveysriskeja. Varmistetaan tilojen turvallinen kaytto ja valtetaan
kalliit lisdvahingot. Energiatehokkuuden parantaminen huomioidaan korjauksissa seka
talotekniikan saneerauksissa. Rakennusten energiatehokkuutta parannetaan lisaeris-
tamalla rakennuksia ja ldBmmitys- ja ilmanvaihtojarjestelmien modernisoinnilla. Raken-
nusautomaation uudistaminen ja automaation hyddyntaminen energiankulutuksen va-
hentdmisessa. Vahennetaan uusien rakennusten tarvetta mahdollisimman tehokkaalla

kaytolla.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Palvelukuvaus

Ruokapalvelut vastaavat kaupungin yksikdiden, koulu ja varhaiskasvatus, ruokapalve-
luista. Ruokapalvelut tuottavat ateriapalveluja asiakaslahtdisesti, ravitsemussuositus-
ten mukaisesti, lainsaadannon maarayksia noudattaen, seuraten tuotantotavan suun-
nittelussa ja toteutuksessa alan kehitysta. Ravitsemuskasvatus on osa toimintaa.

Ruokapalveluja tuotetaan keskuskeittiolld Ritavuorella, ylakoulun ja Kissankellon pai-
vakodin keittidissd, seka Hellanmaan, Ruhan, Tiistenjoen ja Kauhajarven koulujen keit-
tidissa. Ruokapalveluja tarjoavia jakelu- ja palvelukeittiditéd on useita.

Puhtauspalvelut vastaavat kaupungin omien toimintojen kaytdssa olevien yksikdiden
puhtaanapitopalveluista nykyaikaisin menetelmin ja valinein. Palvelua tuotetaan noin
40 kiinteistdssa, pinta-alaa noin 50 000 m2.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2026

Palvelujen tuottaminen riittdvan monipuolisina ja kattavina, taloudellisista ja henkilos-
ton saatavuuteen liittyvistd haasteista huolimatta. Ruokapalveluissa paapaino on ruoan
ravitsemuslaadun ja ruokaturvallisuuden sailyttamisessa. Puhtauspalveluissa tason
sailyttaminen silla tasolla, etta tilat ovat kayttgjille terveelliset ja turvalliset toimia.
Tydmenetelmien, aineiden, valineiden ja elintarvikkeiden valinnassa huomioidaan kes-
tavan kehityksen tavoitteet seka taloudellisuus. Tavoitteena edelleen ruokahavikin va-
hentaminen, osallistutaan mm. Nahistuneet Naatit -hankkeen toimenpiteisiin, seka Var-
mistetaan ruoka -apu Pohjanmaalla hankkeen toimiin mm. luovuttamalla elintarvikekel-
poista ylijadma- ruokaa edelleen jaettavaksi. Havikin seuranta on jatkuvaa.

Kone- ja laitekantaa uudistetaan vastaamaan nykyistad materiaali- ja tilatarvetta ja tuo-
tantotapaa seka helpottamaan tydn kuormittavuutta. Saneerauksiin liittyen pyritdan pa-
rantamaan toimitilojen toimivuutta ja puutteita seka sijaintiin liittyvia ongelmia mahdol-
lisuuksien mukaan.

Toimintaprosessien jatkuva kehittdminen. Puhtauspalveluiden tuottamisesta on laa-
dittu / laaditaan kiinteist6jen kayttajien kanssa palvelusopimukset.

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Hyvinvointi, tydhyvinvointi,
viihtyvyys

Arvostava, asiakaslahtoinen
palvelutuotanto

Kehityskeskustelut 100 %,
tydpaikkapalaverit 1 x kK,
Toimialojen valiset
yhteistydpalaverit 2 - 4 x v

Hyvinvointi, talouden
tasapainon
yllapitdminen

Kestavan kehityksen
tavoitteiden huomioiminen,
vastuullisuus

Oikein mitoitettu tuotanto ja
toiminta, joka vastaa asiakkaiden
tarpeisiin

Hankintojen kriteerit
(puhtaanapidon aineet ja
tarvikkeet, elintarvikkeet) havikin
maara, kasvisproteiinin osuus
ruokalistalla.

Annoshinta / asiakas
Suoritemaara / yksikko
Siivousteho / nelio,
kustannukset € / nelio

Hyvinvoinnin
lisddminen

Laadukkaat, asiakaslahtoisesti
tuotetut palvelut

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
ruokapalvelut 2 x v,
puhtauspalvelut laatu -kierrokset
1 x kk
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Ruokaturvalliset tuotantotilat ja
ruokaturvallinen tuotanto
Ravitsemuslaatu, havikki

Oivatarkastukset

Optimoitu reseptiikka

Hyvinvoinnin
lisddminen ja
talouden tasapainon
yllapitaminen

Kayttoon otetaan kunnan
omistamille kiinteistoille

palvelusopimukset
puhtauspalveluiden tuottamisesta

Kunnan omistamissa

kiinteistdissa on kayttédnotettu
palvelusopimukset
puhtauspalveluiden
tuottamisesta

Tunnusluvut

Suoritteet / kohde TP 22 TP 23 TP 24 TA 25 TA 26
Kissankellon paivakoti 49 048 45 227 40 574 45 000 50 000
Liuhtarin keskuskeittio, Ritavuori | 358 361 | 367 327 | 374 000 | 400000 | 375000
Muut koulujen keittiot 126 144 | 130078 | 111837 | 125000 | 101000
Puhtaana pidettava pinta-ala m 2 61 300 61 300 55 000 52 000 52 000
Siivottavia kiinteistoja 41 41 40 38 38

Suunnitelmavuodet 2026-2027

Laadukkaiden ja suositusten mukaisten palvelujen tarjoaminen asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti, resurssien puitteissa. Kone- ja laitekantaa uudistetaan edelleen vastaa-
maan nykyista materiaali- ja tilatarvetta ja tuotantotapaa seka helpottamaan tyon kuor-
mittavuutta seka laadun hallintaa. Palvelutuotantoa laajennetaan / supistetaan palvelun
tilaajan tarpeiden mukaisesti.
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7.10 Ymparistolautakunta

Muutos% Muutos €

YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2024 TA2025 TA2026 2025-2026 2025-2026

Toimintatuotot 209569 188512 139300 -26,11 % -49 212
Valmistus omaan kayttddn 7238 0 0

Toimintakulut -325 747 -394 023 -346 950 -11,95 % 47 073
Toimintakate -108 940 -205511 -207 650 1,04 % -2 139

Ympéristblautakunnan sitovuustaso valtuustoon ndhden on toimintakate. Siséiset vuokrat eivéat
sisélly esitettyihin lukuihin.

Ympaéristolautakunta

Palvelukuvaus

Vastuualue hoitaa rakennusvalvontaviranomaisen ja ymparistdnsuojeluviranomaisen
erityislainsdadantéon perustuvia tehtavia. Lisaksi ymparistélautakunta huolehtii tehta-
vista, jotka hallintosdanndlla on maaratty ymparistdlautakunnalle.
Ymparistolautakunnan kaksi padvastuualuetta ovat rakennusvalvonta ja ympariston-
suojelu.

Rakennusvalvonta

Palvelukuvaus

Rakentamisesta ja maankaytdsta annetun lain mukaan rakennusvalvontaviranomai-
sen tehtavana on:

valvoa kaavoituksen noudattamista ja osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa
noudatetaan, mita alueidenkayttdlaissa tai sen nojalla saadetaan tai maarataan
rakentamistoiminnasta

valvoa rakentamislain mukaista rakennustoimintaa ja huolehtia, etta rakentami-
sessa noudatetaan rakentamislakia ja sen nojalla annettuja asetuksia ja maa-
rayksia

huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta
valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa
huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvon-
nasta

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

Lupien kasittely ja valvonta seka rakentamisen ohjaus ja neuvonta
Kaytettavissa olevat henkildresurssit keskitetdan rakennusvalvonnan nakokul-
masta tarkeimpiin tehtaviin ja isompiin kohteisiin

Pidetaan kiinni siitd, ettd jokainen hakija saa vastauksen kysymykseen nope-
asti, vaikka resurssit olisivat pienet

Lupahakemukset kasitellaan sahkdisesti. Erityismenettelyn kayttoa lisatédan
vaativissa ja poikkeuksellisen vaativissa kohteissa

Aloituskokoukset jarjestetdan asiakkaan toivoessa etdkokouksena. Katselmuk-
sia voidaan jarjestaa etakokouksina sahkoisten tarkastusasiakirjojen perus-
teella, rakentajan/vastaavan tyonjohtajan vastuu kasvaa
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Yhteisty0 ja osaamisen kehittdminen

- Rakennusvalvonta lisda yhteistydta kaavoituksen osalta ja pyrkii osallistumaan

kaupunkisuunnitteluun aikaisemmassa vaiheessa
- Yhteistyd naapurikuntien kanssa (esim. yhteiset ohjeet, yhteiset koulutustilai-

suudet, yhteistyd mahdollisuuksien kartoittaminen)

- Lisata koulutusta ja osaamista rakennusvalvonnassa (lain, teknisten normien,

ymparistovaatimusten osalta)

Kestava rakentaminen

- limastoselvitysten ja hiilijalanjalkivaatimusten soveltaminen kaytannossa
1.1.2026 alkaen
- Hyoédynnetaan valmiita laskentatydkaluja ja pyydetaan hakijoilta perustason

selvitykset

- Keskitytaan ohjaavaan rooliin: kannustetaan kierratykseen ja
energiatehokkuuteen

Tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvoinnin
lisddminen ja kasvun
varmistaminen:
lupakasittely ja
valvonta toteutetaan
avoimesti ja nopeasti
yksildllisella
kohtaamisella.

RAKL:n mukaisten lupien maara ja
isojen kohteiden kasittelyaika 1kk
ja pienet kohteet 2vk.

Onhjeistetaan vastaavia tyonjohtajia
tilaamaan katselmukset ajallaan.

Jarjestetaan rakennetun
ympariston katselmus ja muita
tarkastuksia kunnostettaviin
kohteisiin

Lupamaara, kasittelyaika
ja valmistuneiden
rakennusten lukumaara

Katselmusten maara

Kehotusten maara

Talouden tasapainon
yllapitdminen: Taksa
paivitetdan vastaa-
maan uudistuksia

Tulot saadaan pysymaan
nykyisella tasolla lupamaarien
pienentyessa

Tulot
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Tunnusluvut

TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
Lupamaara 209 159 204
Lupien kasittelyaika, pv 36 24 26
Rakennuksen ja rakennetun 26 99 23
ympariston kunnossapitoa
koskevat kehotukset
Katselmukset 784 507 452
Tulot

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

Rakentamislain uudistuksesta johtuviin muutoksiin valmistaudutaan kouluttautumalla
digitaalisten jarjestelmien, iimastoselvityksen (hiilikdden/-jalanjalkilaskenta) seka kier-
totalouden osalta.

Rakennuslupien kasittelyssa mahdollistetaan luvan hakeminen tietomallien pohjalta.
Alueellista rakennusvalvonta yhteisty6ta selvitetdan. Ohjeistuksia ja tiedotukset jae-
taan nettisivuilla ja somekanavissa.

Ymparistonsuojelu

Palvelukuvaus

Kunnan tulee alueellaan valvoa ja edistda ymparistonsuojelua siten, etta luontoa ja
muuta ymparistda suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan kunnan asukkaille
terveellinen, viihtyisa ja virikkeitd antava seka luonnontaloudellisesti kestava elin-
ymparistd. Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtdvana on huolehtia lainsdadanndssa
maaratyista tehtavista. Tehtavia on maaratty ymparistonsuojeluviranomaiselle
ymparistonsuojelulain, vesilain, jatelain, vesihuoltolain, maastoliikennelain, maa-
aineslain, luonnonsuojelulain ja vesiliikennelain nojalla.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tulee huolehtia omalta osaltaan ympariston-
suojelun suunnittelusta ja kehittdmisestd, ymparistén tilan seurannasta seka
ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta
kunnassa. Ymparistonsuojeluviranomaisen tulee osallistua ymparistonsuojelua
koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestdmiseen, antaa lausuntoja, tehda esityksia ja
aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvistd asioista muille viranomaisille sekd edistaa
kunnan yhteistyota muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa
ymparistonsuojeluasiassa.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

Ymparistonsuojelulainsdadannon mukaiset tehtavat

Ymparistonsuojelun tarkein tehtdvd on huolehtia lainsdadannén perusteella
saadetyista tehtavista. Asiakkaiden hankkeiden sujuvuus tulee varmistaa
hakemusten ja ilmoitusten nopealla kasittelyllda. Ymparistonsuojelulain ja maa-
aineslain mukaista valvontaa toteutetaan valvontasuunnitelman ja —ohjelman
mukaisesti.

Talousarviovuonna jatketaan kiinteistdjen jateveden kasittelyn valvontaa.
Otetaan kayttoon paikkatietopohjainen asianhallintajarjestelma.

Ymparistonsuojelun kehittdminen ja yhteistyd

limastoasioita kehitetddn kestavan kehityksen ohjelman avulla ja toiminnassa
otetaan huomioon kuntien ilmastostrategian tavoitteet.

Ymparistonsuojelu osallistuu  vesienhoidon edistdmiseen Lapuanjoen seka
Kyronjoen neuvottelukunnan ja tyéryhman kautta. Alueellista yhteisty6ta tehdaan
Etela-Pohjanmaan ymparistonsuojeluviranhaltijoiden kanssa seka Lakeuden Etappi
Oy:n ja Lakeuden jatelautakunnan kanssa lainsaadanndllisissa asioissa. Lisaksi
ymparistonsuojelu osallistuu muuhun alueelliseen yhteistydhdn tarpeen mukaan.

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/Mittari

Kasvun
varmistaminen

Ymparistolupien ja
ilmoitusten seka maa-
aineslupien kasittelyaika

Valvontasuunnitelman ja —
ohjelman mukaisesti
toteutettu valvonta

Taajamissa sijaitsevien
kiinteistojen liittyminen
viemariverkostoon

3 kk valmiin hakemuksen jattamisesta
(nahtavilla 37 vrk)

Valvontaohjelman mukaiset
valvontakohteet valvottu

Kiinteistoista 75 % on liittynyt
viemariverkostoon rakennetuilla ja
liittymisvelvollisilla toiminta-
alueilla.

Talouden
tasapainon
yllapitdminen
Hyvinvoinnin
lisddminen

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisten
toimenpiteiden
toteuttamisen seuranta

Paatdsten pysyvyys
oikeusasteissa

Kestavan kehityksen ohjelman
mukaisesti

95 % paatoksista pysyy
muutoksenhakutuomioistuimissa
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TP 2022 TP 2023 | TP 2024

Ymparistonsuojelua koskevien paatésten lukumaara 18 21 15

ymparistélautakunnassa

Ymparistdinsindorin kasittelemat ilmoitukset, paatokset ja 42 50 44

lausunnot

Valvontaohjelman valvontakohteiden tarkastukset ja 18 7 9

toteutumis% 75%

Muu valvonta 5 6 7

Suunnitelmavuodet 2027 — 2028

Suunnitelmavuosina toimintaa kehitetdan lainsdddanndn mukaisesti ja jatketaan

keskeneraisten asioiden kasittelya.
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8. Konserniyhtiot

Lapuan kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot noudattavat toiminnassaan Lapuan
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konserniohjetta. Lapuan kaupungin konserniohjetta
tdydentavat kaupunginvaltuuston hyvdksyma Lapuan kaupungin omistajapoliittiset
linjaukset ja kaupunginhallituksen hyvaksyma Lapuan kaupungin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohje.

Konsernijohto vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtami-
sen ja -valvonnan. Konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjoh-
taja. Konsernijohto seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet seka valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kaupungin konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tulee raportoida toiminnastaan
kaupunginhallitukselle annettujen ohjeiden mukaisesti.

Tytaryhteiso Omistusosuus

Lapuan Energia Oy 100 %
Lapuan Kotiasunnot Oy 100 %
Invest Lapua Oy 100 %
Simpsiénvuori Oy 100 %
Lapuan taide- ja tiedesdéatio 100 %
Thermopolis Oy, suoraomistus 79,76% 96,91%
Lapuan Jatevesi Oy 64 %
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Konserniyhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Lapuan Energia Oy

Lapuan Energia Oy on Lapuan kaupungin (100 %) omistama tytaryhtié. Lapuan
Energia Oy:n ensisijaisena tavoitteena on tuottaa kaukolampda asukkaille ja taata
ldmmontuotantovarmuus Lapuan kaupungissa. Lapuan Energia tydllistda kahdek-
san henkilda.

Lapuan Energian asiakkaina toimivat kaukolampdverkon varrella sijaitsevat oma-
kotitalot, rivi- ja kerrostalot, liikekiinteistot ja julkisyhteisOjen rakennukset.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

asiakkaiden kaukoldmmaon saanti on luotettavaa

toiminta on ymparistéluvan mukaista

ei tydtapaturmia

ldmpoéhuollon ja kaukolampdéverkon kehittdmissuunnitelman laatiminen
Kaukolampdverkoston huolto ja kunnossapito tarpeen mukaan

Taloudelliset tavoitteet

Riskit

e talouden tasapaino
e hyvan maksuvalmiuden yllapitaminen
¢ lainan lyhennykset suunnitelman mukaisesti

e Biopolttoaineiden hinnat ja saatavuus
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Lapuan Kotiasunnot Oy

Lapuan Kotiasunnot Oy on Lapuan kaupungin (100 %) omistama tytaryhtié. Lapuan
Kotiasunnot Oy:n tavoitteena on tarjota Lapualla asuville kohtuuhintaisia, turvallisia
seka laadukkaita koteja. Tavoitteena on olla ensisijainen ja halutuin yhteistyOkumppani
Lapualta vuokra-asuntoa etsivalle.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Asuntojen keskimaarainen tayttdasteen sailyttdminen 98 %.
(tavoite lasketaan vuokratuloina 4,64 milj. / 4,56 milj. euroissa ).

2024 Ennuste TA 2026
2025
Kayttdaste 97,6 98 98
Lainat (milj. €) 22,3 23,9 *26,1
Tuotot (milj. €) 5,46 50 49

*edellyttaa konserniohjeen mukaisen ennakkokannan hakemista

- Huoneistokorjauksien yllapitdminen kestavassa tasossa

- Tavoitettavuuden ja tunnettavuuden vahvistaminen

- Asuntojen kuntoon pyritdan kiinnittdamaan edelleen huomiota
- Lammityksen tasapainottaminen taloissa

- Asukastyytyvaisyyden yllapito

- Kiinteistdjen korjauksia tehdaan suunnitelmallisesti

- Maksuvalmiuden parantaminen
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Invest Lapua Oy

Invest Lapua Oy on Lapuan kaupungin 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka
keskeinen tehtava on edistda uuden yritystoiminnan syntymista ja kasvuyritysten
kehittymista Lapuan strategian mukaisesti. Kehitysyhtion tehtavana on luoda puit-
teet yritysten taloudellisen aktiviteetin kasvulle ja kehittymiselle, uusien yritysten si-
joittumiselle Lapualle ja yrittajamyoénteiselle ilmapiirille.

Invest Lapua Oy:n toimialana on Lapuan elinkeinotoiminnan ja sen edellytysten ke-
hittdminen. Yhtié voi toimintaansa varten ostaa, myyda, rakennuttaa, omistaa ja hal-
lita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka vuokrata niita. Yhtié voi tehda yhteistyota
yritysten, Lapuan kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa seka tarjota

niille mm. koulutusta, asiantuntija-, elinkeino- tai muita palveluja.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Yritysten sijoittuminen La-
pualle, lisdantyvat tydpai-
kat. 1-2 yritysta / vuosi

Toimintaedellytysten kehittami-
nen, myyntityd, markkinointi

Tydpaikkojen lisays 0,5
% (15-25 kpl)

Yritysmyonteinen ilmapiiri

Yhteisty0 yritysten kanssa,
osallistuminen Lapuan Yrittajat
ry:n hallituksen kokouksiin ja
tapahtumiin. Riittava resurs-
sointi.

Yhteydenpito: 1000 kpl
Lapua, 150 kpl muut alu-
eet/vuosi. Tyopaikkojen li-
says toimivat yritykset
1%, (20-30 kpl)

Invest Lapua Oy:n liiketoi-
minnan kehittdminen

Liikevaihdon kasvu, mikali to-

teutetaan uusia kiinteistohank-
keita, liikketoiminnan kannatta-
vuuden parantaminen

liikevaihdon kasvu 0-15
%, tulos 10 % (toimin-
nasta)

Palvelutason parantami-
nen

Hankkeiden hakeminen ja hal-
linnointi

2-3 tyontekijaa

Tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Liikevaihto 860 472 1050 000 89 000
Tulos -24 819 10 000 10 000




Lapuan kaupunki Talousarvio 2026 105

Simpsionvuori Oy

Simpsidnvuori Oy on Lapuan kaupungin (100 %) omistama tytaryhtid. Yhtion toimia-
lana on matkailun palvelu-, edistamis- ja kehittamistoiminta. Yhtio harjoittaa hiihto-
ja matkailukeskustoimintaan sekd teemapuistotoimintaan kuuluvien tai liittyvien
hissi-, rinne-, reittipalveluiden seka muiden ulkoilu-, urheilu- ja vapaa-ajan toiminto-
jen jarjestamista tai tuottamista ymparivuotisesti seka edella mainittuihin toimintoihin
tarvittavien valineiden, kaluston, kiinteistdjen, tilojen, palveluiden ja oikeuksien
kauppaa, vuokrausta ja valitystoimintaa, seka ravintola-, majoitus-, ohjelma- ja
kilpailutoimintojen tai -palveluiden jarjestamista tai tuottamista.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2026

- Tapahtumatoiminnan kehittdminen

- Simpsidn tunnettavuuden kasvattaminen

- Rinteiden ja laitteiden toimivuudesta huolehtiminen
- Liikevaihdon kasvattaminen

- Talouden tervehdyttaminen

Lapuan taide- ja tiedesaatio

Lapuan taide- ja tiedesaatié on Lapuan kaupungin (100 %) omistama. Lapuan taide-
ja tiedesaation tarkoituksena on taiteen ja tieteen tukeminen ja edistdminen. Saatié
toteuttaa tarkoitustaan myontamalla stipendeja, apurahoja, avustuksia ja palkintoja
lapualaisen taide- ja tiede-elaman eri aloilla toimiville henkiléille ja yhteisdille.

Lapuan taide- ja tiedesaation toiminta on viime vuosina ollut vahaista.
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Thermopolis Oy

Lapuan kaupungin omistusosuus Thermopolis Oy:std on suoraan 79,76 % ja valilli-
sesti (Lapuan Energia Oy:n omistusosuus huomioiden) 96,91 %.

Thermopolis Oy:n toimialana on mm. energia- ja ymparistdalan koulutus, tutkimus- ja
muiden asiantuntijapalveluiden tarjoaminen ja toimittaminen yrityksille, yksityishenki-
IGille ja julkisen sektorin organisaatioille, energia-alan tiedotus- ja koulutustoiminta, lii-
ketoiminnan kehityspalvelut sekd naihin liittyvien projektien hallinnointi, organisointi ja
toteuttaminen seka niihin liittyvien palvelujen ostaminen ja myyminen. Thermopolis Oy
on voittoa tavoittelematon ja voittoa jakamaton kehitysyhtio.

Thermopolis Oy:n strategisia tavoitteita ovat:

uusiutuvan energian kaytén seka omavaraisuuden lisddminen alueella
kestavan kehityksen ja innovaatiotoiminnan edistdminen
ymparistoystavallisten energiaratkaisujen ja saastotavoitteiden jakaminen
energiateollisuuden toimintaedellytysten parantaminen alueella

Taloudelliset tavoitteet 2026

e Yhtidon kokonaistuotot 353.238 euroa

e Yhtién tulos noin 0 euroa (yhtié on voittoa tavoittelematon)

¢ Hankkeet: Detocs, Kyrdbnmaan Maaseudun HybridiEnergia, Maaseudun Hybri-
dienergia, Vihreat tekijat, Energian varastoinnin kehittamine Etela-Pohjanmaan
pk-yrityksissa ja kaukolamposektorilla, Aurinkoparkki, EnergiaHub, Alueellinen
energianeuvonta Pohjanmaa ja Etela-Pohjanmaa
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Lapuan Jatevesi Oy

Lapuan kaupungin omistusosuus Lapuan Jatevesi Oy:sta on 64 %. Lapuan Jatevesi
Oy:n toiminta-ajatuksena on tarpeellisten runkoviemarien ja jateveden puhdistuska-
pasiteetin hankkiminen ja yllapitdminen Lapuan ja Nurmon alueen jatevesien asian-
mukaista puhdistusta varten. Puhdistamolla kasitelldadn myds Kuortaneen jatevedet.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2026

Asiakkaille saapuvan talousveden ja vesistdon laskettavan puhdistetun jateve-
den tasaisen korkean laadun yllapitdminen

Palvelun toimintavarmuuden, hairiéttdmyyden seka teknisen, ymparistollisen
ja taloudellisen kestavyyden sailyttaminen

Kayttdmaksuilla katettavien kustannusten kohtuullisuus

Infran ennakoiva kunnossapito ja oikein ajoitetut korjaukset ja uusimiset
Henkiloston perehdytys jatkuvuuden kannalta kriittisissa asioissa
Suunnitelmalliset investoinnit ja vuosikorjaukset

Palvelun hairiéttdmyys turvataan taloudelliset ja kustannustehokkaat
toimintatavat huomioiden
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Liite : Investointiluettelo

Kustannuspaikka 2026 2027 2028 Yhteensa Muistiinpanot
Kaupunginhallitus

Maa- ja vesialueet
90100 Maa-alueet / myynnit 400 000 500 000 500000 1400 000 Kirjanpitoarvo

Maa-alueostot tarpeen mukaan (sis. Kookinkallio).

Kookinkallio: v. 2025: 230.000, 2026: 195.000,

2027:135.000, 2028: 135.000, 2029:135.000,
90101 Maa-alueet/ ostot -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000 2030: 20.000

90102 Haltuunotot -40 000 -40000 -40000 -120 000

Vaihtomaat / myynnit
90103 (kirjanpitoarvo) 100 000 100000 100 000 300 000

90103 Vaihtomaat/ ostot -150 000 -150 000 -150 000 -450 000

Maa-alueet yhteensé ostot -690 000 -690 000 -690 000 -2 070 000

Maa-alueet yhteensad myynnit 500 000 600 000 600000 1700000
Maa-alueet nettomeno -190 000 -90 000 -90 000 -370 000

Kayttdomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja

99500 osuudet, ostot -10000 -10000 -10000 -30 000 Vuosittainen varaus
Osakkeet ja
osuudet, myynti 20000 20000 20000 60 000 Vuosittainen varaus

Aineeton kayttboomaisuus

Simpsién
98502 kehittdminen -50 000 -50000 -50 000 -150 000 Vuosittainen varaus
98507 Kuituhanke -169 000 0 0 -169 000
Koneet ja kalusto 0
98401 [T-laite- ja ohjelmisto- -148 000 -110 000 -110 000 -368 000 Koko organisaatiota koskevan ICT-ympariston
hankinnat kehittaminen ja Kyberturvallisuuden edellyttama
kehitystyd. Koko kaupunkia palvelevat
ohjelmistohankinnat, jotka arvioidaan erikseen
prioriteettijarjestyksen mukaan.
98408 Valvontakamerat -40 000 -40000 -40000 -120 000 Koko organisaatiota koskevat valvontakamerat

tietohallinnon organisoimana.

Kaupunginhallitus

investointimenot yhteensa -1 107 000 -900 000 -900 000 -2 907 000
Kaupunginhallitus myynnit

yhteensa 520 000 620 000 620000 1760 000
Kaupunginhallitus yhteensa

netto -587 000 -280 000 -280 000 -1147 000
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Rakennusinvestoinnit

Kustannuspaikka

Rakennus- ja kiinteistopalvelut
Rakennukset

90405 Peruskoulun ylékoulu
90413 Kauhajarven koulu
90419 Hellanmaan koulu
90422 Ruhan koulu
90427 Alanurmon koulu
90438 Alakoulut
90439 Mannikdn koulu
90440 Paivakodit
Kulttuuri- ja liikuntatoimen
90443 rakennukset / varaus
90611 Kissankellon paivakoti
90554 Urheilutalo/uimahalli
90553 Patruuna Areena
Vanhan Paukun tilojen
90432 kehittaminen
90701 Kaupungintalo
90561 Pesapallokatsomo
90840 Akilliset korjauskohteet
90631 Sisailmakunnostukset
90562 Uusi uimahalli
lImastoinnin ja automaation
90708 kehittdminen
Kiinteistdjen piha-alueiden

92290 parantaminen

90830 Kiinteistdjen piharakennukset

Rakennusinvestoinnit yhteensa

2026

-50 000

-110 000

-60 000

-60 000

-100 000

-500 000

-130 000

-280 000

-150 000

-6 000 000

-160 000

-100 000

-50 000

-7 750 000

2027

-90 000

-100 000

-110 000

-60 000

-60 000

-45 000

0

-250 000

-100 000

-1.000 000

-500 000

-250 000

-150 000

-3.000 000

-150 000

-300 000

-50 000

-6 215000

2028

-110 000

-60 000

-60 000

-1500 000

-40 000

-100 000

-500 000

-1000 000

-250 000

-150 000

-150 000

-100 000

-50 000

-4 070 000

Yhteensd Muistiinpanot

-50 000 2026/valaistuksen uusiminen
-90 000 2027/Imanvaihdon parannukset ja purunpoisto
2027/Ikkunat ja julkisivukorjaukset, 2029 [ammitysjarjestelma ja
-100 000 automaatio
0 2029/lmanvaihto +autom.ja yldpohja 380
0 2026/pihavarasto, siirretty piharakennuksiin
-330 000 Méaarittelemattdmiin akuutteihin kunnostustoihin
0 2029/Lammitysjarjestelman uusiminen, peruskorjaus

-180 000 Méaarittelemattdmiin akuutteihin kunnostustoihin

-180 000 Mé&arittelemattdmiin akuutteihin kunnostustoihin

1545000 2027/suunnittelu, 2028/vanhanpuolen peruskorjaus
-40 000 2028/suunnittelu 40,2029/remontti 2000
-250 000 2027/Kentan peruskorjaus (tekonurmi, juoksurata)
-300 000 alk 2026/rakennusautomaation ja lukituksen uusinta
-2 000 000 kunnostusta erillisen kunnostussuunnitelman mukaisesti
2026/Pesapallostadionin suunnittelu -100000,
-1 630 000 2027/2028 Peséapallostadionin uusiminen -1500000 €
2026/ kattojen kunnostus kuntoarvioiden mukaisesti
-780 000 (kustannukset ao. kiinteiston kpaikalle)
-450 000 (kustannukset ao. kiinteiston kpaikalle)
-9 000 000 Uuden uimahallin rakentaminen jatkuu vuodelta 2025
-460 000 JAPA-hanke/ kiireellisyysjariestyksen mukaan
2027/Nanhan Paukun laskeutuvan perhosen lavan ja aukion

-500 000 laatoituksen ja pohjien uusiminen

-150 000 Alanurmon koulun pihavarasto

-18 035 000
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Liikennealueet

Kustannuspaikka 2026 2027 2028 Yhteensa Muistiinpanot

Liikennevaylat (kadut ja tiet)

91002 Paallystykset -500 000 -300 000 -300 000 -1100 000 Kiireellisyysjariestys
91009 Yksityistiet -80 000 -80 000 -80000 -240000 Avustukset

91080 Sadevesiviemardinnit -260 000 -300000 -300000 -860 000 Saarenkuja 2026

91082 Liikenneturvallisuus -25 000 -25000 -25000 -75 000

91099 Taydennysrakentaminen -450 000 -100000 -100000 -650 000 Syvaojan risteyksen uusiminen -450, avustus 100
91107 Esteettomyys -20 000 -20 000 -20 000 -60 000

91155 Katujen peruskorjaukset -240 000 -400000 -400000 -1040000 Saarenkuja 2026

91157 Sillat -20 000 -100 000 -50 000 -170 000 Lankilantien silta

91200 Katu- ja tievalaistus -50 000 -50 000 -50 000 -150 000

91300 Liikennevalot -30 000 -30 000 -30 000 -90 000 Ohjauslaitteiden korjaus
Liikennevaylat yhteensa -1 675000 -1405000 -1355000 -4435000
Vesihuoltolaitos

Kustannuspaikka 2026 2027 2028 Yhteensd  Muistiinpanot

Vesihuoltolaitos

96101 Taydennysrakentaminen, vesi -150 000 -150 000 -150 000 -450 000 2026/ Mataroja 100
Kaukovalvonta ja 2026/Puhdasvesivalvomon ja
96108 paineenkorotuspumppaamot -150 000 -80 000 -80 000 -310 000 kaukovalvontalaitteiden uusinta 100
2026/ vesitornin kunnostus 150,

96200 Vesijohtoverkoston saneeraus -450 000 -200 000 -200 000 -850 000 Heinalehdontie 200, Saarenkuja 60
96300 Uudet asunto- ja teollisuusalueet -100 000 -200 000 -200 000 -500 000

96501 Taydennysrakentaminen, viemari -200 000 -150 000 -150 000 -500 000 sis. 96654 ja 96670

96600 Viemariverkoston saneeraus -150 000 -200 000 -200 000 -550 000

96654 Haja-asutusalueen viemardintikohteet -150 000 -150 000 -300 000

96670 Haja-asutusalueen viemardintihankkeet -100 000 -100 000 -200 000

96705 Pumppaamot, kaukovalvonta, jatevesi -100 000 -50 000 -50 000 -200 000

Yhteensa -1300000 -1280000 -1280000 -3860000
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Viheraluepalvelut
Kustannuspaikka 2026 2027 2028 Yhteensa Muistiinpanot
Viheraluepalvelut
Uusien puistojen rakentaminen 60. 2029/ Vanhan
92100 Puistot ja yleiset alueet -85000 60000 -60000 -205000 Paukun rantareitti
Matonpesupaikka, Peltopyynpuisto,
92110 Puistojen peruskorjaus -100 000 -100 000 -100 000 -300 000 Marielundinpuisto, Jokipellonpuisto
92150  Uimarannat 25000 -10000 -10000  -45000 Kauhajarven uimaranta, laitureiden uusiminen
Alasaarenpuisto, lisakinpuisto, Siirilanpuisto,
92301  Ulkovalaistuslaitteet, puistot 45000 45000 -45000 -135000 Tampparinkoskenpuisto
Katuviheralueiden
91133 perusparannukset -25000 -25000 -50000 Liikenneturvallisuuden parantaminen
Viheraluepalvelut yhteensa -255000 -240000 -240000 -735000
Ulkoliikuntapaikat
Kustannuspaikka 2026 2027 2028 Yhteensa Muistiinpanot
Ulkoliikuntapaikat
Kuntoratojen valaistus ja YU-kentan &anentoisto,
koulujen ulkoliikuntapaikat , Simpsion
92200 Urheilu- ja ulkoilualueet -100000 -100000 -100000 -300 000 liikuntapaikkojen kehittaminen
92232 Keskusurheilukentta 0 0 0 0 YU-kentan kunnostus
90553 Patruuna Areena -300 000 0 0 -300 000 Tekonurmen perustaminen
Ulkoliikuntapaikat yhteensa -400 000 -100000 -100000 -600 000
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Koneet ja kalusto
Tekninen lautakunta

Kustannuspaikka 2026 2027 2028 Yhteensa Muistiinpanot

Tekninen lautakunta kalusto

98108  Rakennus- ja kiinteistopalvelut -10 000 -50000 -50000 -110000 2026/tyokalut

98102  Viheraluepalvelut -25 000 -10000  -30000 -65 000 2026/huoltoauto

98105  Vesihuoltolaitos -40 000 -100000  -50000 -190 000 2026/ huoltoauto

98106  Liikennealueet -325 000 -50 000 -50000 -425000 2026/ tiekarhu

98115  Ulkoliikuntapaikat -70 000 -50 000 -50 000 -170 000 2026/kiinteistotraktori ja muu kalusto

98110 VSS-valmiuskalusto -50 000 -50 000 -50 000 -150 000 kiireellisyysjariestyksen mukaan

98112  Siivouskalusto -25 000 -25 000 -25 000 -75 000 Kiireellisyysjariestyksen mukaan

98113  Keittidkalusto -50 000 -50000 -50000 -150000 kiireellisyysjarijestyksen mukaan
Mittaus- ja karttajarjestelmien 2026/paikkatietojarjestelman

98116  kehittdminen -25 000 -10000 -10 000 -45 000 kehittdminen, jatko

Tekninen lautakunta kalusto yhteensa  -620 000 -395000 -365000 -1380 000

Koneet ja kalusto
Sivistyslautakunta

Kustannus-
paikka 2026 2027 2028 Yhteensa Muistiinpanot

Koneet ja kalusto

Sivistyslautakunta

97012 Hallinto 0 0 -10 000 -10 000
97003 Alakoulut -35000 -20 000 -20 000 -75 000 Oppimisymparistot
97001 Yiakoulu -28 000 -16 000 -30 000 -74 000 Oppimisymparistot
97002 Lukio -10 000 -10 000 -10 000 -30 000
97051 Varhaiskasvatus  -10 000 -15000 -15 000 -40 000

Sivla / Kalusto yhteensa -83 000 -61000 -85000 -229 000
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Koneet ja kalusto
Hyvinvointilautakunta

Kustannus-

paikka

Koneet ja kalusto
Hyvinvointilautakunta

97101 Kansalaisopisto
97008 Kulttuuritoimi
97007 Musiikkiopisto
97005 Kirjasto

97052 Nuorisotoimi
97050 Liikuntatoimi

Hyvla yhteensa

2026

-10 000

-10 000

-10 000

-30 000

2027

-30 000

-50 000

-10 000

-10 000

-10 000

-20 000

-130 000

2028

-18 000

-50 000

-10 000

-450 000

-20 000

-548 000

Yhteensa Muistiinpanot

-48 000
-110 000
-20 000
V. 2028 kirjastoauto, hankinta 550.000,
-470 000 avustus 100.000
-10 000

-50 000

-708 000
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Investoinnit kaikki yhteensa
Yhteenveto

INVESTOINNIT KAIKKI YHTEENSA

Maa-alueet / Kaupunginhallitus ostot
Maa-alueet / Kaupunginhallitus myynnit
Maa-alueet / Kaupunginhallitus netto
Kaupunginhallitus, myynnit/osakkeet
Kaupunginhallituksen muut investoinnit
Kaupunginhallitus, muut inv. netto
Rakennus- ja tilapalveluiden investoinnit
Liikennevaylat

Ulkoliikuntapaikat

Viheraluepalvelut

Vesihuoltolaitos

Kalusto / Tekninen lautakunta

Kalusto / Hyvinvointilautakunta

Kalusto / Sivistyslautakunta
Investointitulot yhteensa
Investointimenot yhteensa

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

2026

-690 000

500 000

-190 000

20 000

-417 000

-397 000

-7 750 000

-1 675 000

-400 000

-255 000

-1 300 000

-620 000

-30 000

-83 000

520 000

-13 220 000

-12'700 000

2027

-690 000

600 000

-90 000

20 000

-210 000

-190 000

-6 215 000

-1 405 000

-100 000

-240 000

-1280 000

-395 000

-130 000

-61 000

620 000

-10 726 000

-10 106 000

2028

-690 000

600 000

-90 000

20 000

-210 000

-190 000

-4 070 000

-1 355 000

-100 000

-240 000

-1280 000

-365 000

-548 000

-85 000

620 000

-8 943 000

-8 323 000

Yhteensa

-2 070 000

1700 000

-370 000

60 000

-837 000

-777 000

-18 035 000

-4 435 000

-600 000

-735 000

-3 860 000

-1 380 000

-708 000

-229 000

1760 000

-32 889 000

-31 129 000
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Sivla osastoittain

TP 2024

TA 2025

OPETUSTOIMINTA

Toimintatuotot 623 661 475378 519778
Toimintakulut -13233014 -12890331 -13 463 350
Toimintakate -12609353 -12414953 -12 943 572
OHIAAIAT

Toimintatuotot 152 575 131750 148 700
Toimintakulut -1031753 -993 610 -1058 963
Toimintakate -879 178 -861 860 -910 263
VARHAISKASVATUS

Toimintatuotot 308 398 282 850 253100
Toimintakulut -8 069 826 -8473010 -8233500
Toimintakate -7761428 -8190 160 -7 980400
SISAINEN HALLINTO

Toimintatuotot 366 500 366 500
Toimintakulut -667 116 -770532 -772 050
Toimintakate -667 116 -404 032 -405 550
SIVLA HALLINTO

Toimintatuotot 2226

Toimintakulut -273 216 -767 570 -764 615
Toimintakate -270990 -767 570 -764 615
SIVISTYSLAUTAKUNTA yhteensa

Toimintatuotot 1086 860 1256 478 1288078
Toimintakulut -23274925 -23895053 -24 292 478
Toimintakate -22188065 -22638575 -23 004 400

Sis. Vuokrat eivat sisally lukuihin
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Hyvla osastoittain TP 2024 TA 2025 TA 2026
MUSIIKKIOPISTO

Toimintatuotot 93 662 131 300 138 300
Toimintakulut -736 987 -964 890 -984 285
Toimintakate -643 325 -833 590 -845 985
KANSALAISOPISTO

Toimintatuotot 239874 185 600 207 000
Toimintakulut -748 933 -827 400 -857 566
Toimintakate -509 059 -641 800 -650 566
KIRJASTOTOIMI

Toimintatuotot 7497 10000 12520
Toimintakulut -1 195 495 -656 043 -664 101
Toimintakate -1187998 -646 043 -651581
KULTTUURITOIMI

Toimintatuotot 163 525 104 190 149 580
Toimintakulut -584 977 -575 150 -627 580
Toimintakate -421 452 -470 960 -478 000
LIIKUNTATOIMI

Toimintatuotot 466 444 561470 474 900
Toimintakulut -753 955 -756 280 -780420
Toimintakate -287 511 -194 810 -305 520
NUORISOTOIMI

Toimintatuotot 156 088 220190 125 300
Toimintakulut -489 443 -563 000 -435 810
Toimintakate -333 355 -342 810 -310510
HYTE

Toimintakulut -65 482 -98 600 -90 000
Toimintakate -65 482 -98 600 -90 000
HYVLA HALLINTO

Toimintakulut -52 155 -151 180 -190 438
Toimintakate -52 155 -151 180 -190 438
HYVINVOINTILAUTAKUNTA yhteensa

Toimintatuotot 1127089 1212750 1107 600
Toimintakulut -4 627 426 -4 592 543 -4 630 200
Toimintakate -3500337 -3379793 -3522 600

Sis. Vuokrat eivat ole mukana luvuissa.
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Tekninen lautakunta osastoittain TP 2024 TA 2025

TEKNISEN KESKUKSEN HALLINTO

Toimintatuotot 104 084 30360
Toimintakulut 375439 -743 500 -835 800
Toimintakate 479523 -743 500 -805 440

MAANKAYTTO-JA KIINTEISTOOSASTO

Toimintatuotot 441 096 481 900 490 600
Valmistus omaan kayttoon 166 10000 10000
Toimintakulut -653 299 -945 000 -938 700
Toimintakate -212 037 -453 100 -438 100

LIIKENNEVAYLAT

Toimintatuotot 20371 70500 71900
Valmistus omaan kaytt6on 128 301 129 800 107 200
Toimintakulut -1275821 -1215300 -1 254 300
Toimintakate -1127 149 -1 015 000 -1075 200
YKSITYISTIET

Toimintakulut -290737 -306 100 -299 000
Toimintakate -290737 -306 100 -299 000
PUISTOT

Toimintatuotot 26727 75 100 44 800
Valmistus omaan kayttoon 58 868 50 000 36 150
Toimintakulut -897 561 -972 500 -972 900
Toimintakate -811 965 -847 400 -891 950

ULKOLIIKUNTAPAIKAT

Toimintatuotot 3 240,02 70000
Valmistus omaan kayttoon 3000 93800 93800
Toimintakulut -462 914 -464 900 -477 750
Toimintakate -456 674 -455 100 -397 950

RAKENTAMIS- JA KIINTEISTOPALVELUT

Toimintatuotot 64 304 51100 52 050
Valmistus omaan kdyttoon 78 000 123 800 147 650
Toimintakulut -5180484 -4 537 000 -4 604 550
Toimintakate -5038 180 -4 362 100 -4 404 850

VESIHUOLTOLAITOS

Toimintatuotot 3716 164 3771600 3808 690
Valmistus omaan kdytto6n 79 856 76 600 89 200
Toimintakulut -3173173 -2491 200 -2 541 600
Toimintakate 622 847 1357000 1356 290

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Toimintatuotot 56 614 52 800 53 800
Toimintakulut -3596 209 -4 164 800 -4 291 000
Toimintakate -3 539595 -4 112 000 -4 237 200

TEKNINEN LAUTAKUNTA yhteensa

Toimintatuotot 4328516 4503 000 4622 200
Valmistus omaan kayttéon 348 191 400 000 400 000
Toimintakulut -15 154 757 -15 840 300 -16 215 600
Toimintakate -10478 050 -10937 300 -11 193 400,

Sisdiset vuokrat eivat sisally lukuihin
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Onnen
resepti

LAPUAN . { ,
STRATEGIA d ﬁMk - hyvinvoiva,
2023~ B AN : . = dun(s : elinvoimainen

ja kasvava Lapua

TAVOITTEET:

« hyvinvoinnin lisddminen
« kasvun varmistaminen
« talouden tasapainon yllapitaminen

LAPUAN LUPAUKSET:

«voimaa kulttuurista ja liikunnasta
- tekevalle toita, tydlle tekijoita
« turvallinen tulevaisuus
- kaikille sopivaa asumista
- terveet ja hyvinvoivat kasvu-
ja oppimisymparistot
-tdndan hyvia ja huomenna
vield parempia
b ) «innostavaa yhteisty6ta onnistuen
“ : - kaikkia ja kaikkea kunnioittaen

TAPAMME TOIMIA:

- osallistamme
« toimimme oikea-aikaisesti ja avoimesti

- kehitamme, uudistamme ja yllapiddmme
+ innovoimme kokeilevasti

- verkostoidumme ja teemme yhteisty&té tavoitteellisesti " o
TOIMINTAMME PERUSTANA: TULEVAISUUDEN SKENAARIOT: #ayviduotisialapuatta
= —_— - £
« kannustava ja innostava iimapiiri - digitaalisuus ulottuu kaikkialle #uahuovtenavdlittiminen
- arvostava ja asiakasldhtéinen asenne - yhteiséllisyys kaupungin veto- ja pitovoiman karkena

- vaikuttavat, tehokkaat ja laadukkaat palvelut - kestava kehitys innovaatioiden ajurina
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